Capitulo 2
Origen de las desviaciones
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BLOQUE 2 CAPR 2 | Origen de las desviaciones

1. Introduccion

Tal y como se comenté en el capitulo anterior, las desviaciones se pueden
clasificar seglin su origen o causa, de forma que aquellas que tengan su causa
en factores exdgenos, es decir, no controlables por la empresa, seran desvia-
ciones econdémicas, mientras que las que sean causadas por factores de natu-
raleza endégena, sobre los que la empresa tiene un control mas directo, seran
las desviaciones técnicas.

También debe tenerse en cuenta que seglin se basen en costes elementales
o costes compuestos las desviaciones se calcularan de forma diferente.

2. Desviaciones por causas internas

Las desviaciones causadas por factores internos son las denominadas
desviaciones en cantidades o técnicas.

Teniendo en cuenta cada una de las etapas del proceso de produccién y
la cuenta de Resultados, las desviaciones técnicas que se pueden dar en la
empresa son las siguientes:

. Desviacion técnica de la seccién de aprovisionamiento.

. Desviacion técnica de los costes directos de aprovisionamiento.
. Desviacion técnica de materias primas.

. Desviacion técnica de la seccion de produccion.

. Desviacion técnica de los costes directos de fabricacion.

. Desviacion técnica de la seccion de distribucién.

. Desviacion técnica de los costes directos de distribucion.
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Si los elementos componentes del coste son elementales o divisibles, es
decir, presentan sus componentes claramente diferenciados, entonces la
desviacion técnica se calculara tal y como sigue a continuacion.

DESVIACION TECNICA = (Cantidad prevista - cantidad real) x Precio previsto
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Un ejemplo de desviaciones formadas por este tipo de costes son las desvia-
ciones producidas en las materias primas o0 en la mano de obra.

@ Ejemplo

Una empresa presenta los siguientes datos sobre las materias primas y la mano de obra,
mediante los cuales se pretende calcular las desviaciones técnicas producidas.

Prevision Realidad

Art.1 Art.2 Total Art.1 Art.2 Total
Mano de obra:
Unidades 100 200 300 200 170 370
Precio 0,5 0,4 0,8 0,5
Importe 50 80 130 160 85 245
Materias Primas:
Unidades 100 200 200 170
C.Unitario 0,75 0,5 0,71 0,6
Importe 75 100 175 142 102 244

Entonces las desviaciones técnicas producidas seran:

Articulo 1 Articulo 2 De.c’,wa.cmn
técnica
Mano de obra: (100 - 200) x 0,5=-50 (200 - 170)x 0,4=12 -38
Materias Primas: | (100 - 200) x 0,75=-75 (200-170) x 0,5=15 -60

Asi, se puede comprobar que las desviaciones técnicas del articulo 1 son negativas, ya que
la cantidad real ha sido mayor a la prevista, mientras que las desviaciones técnicas del
articulo 2 han sido positivas. Como la cuantia de las desviaciones técnicas del articulo 1
es mayor que las del 2, en general, las desviaciones seran negativas.
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Por otra parte, cuando los elementos componentes del coste son compues-
tos, es decir, estan formados por una agrupacién o conjunto de costes elemen-
tales, las desviaciones econémicas se calcularan de forma diferente a cuando
los costes son elementales.

En estos costes, el calculo de las desviaciones debe tener en cuenta el
caracter compuesto del coste para definir los elementos precio y cantidad.

El elemento cantidad vendra dado por la unidad de obra, de manera que,
la cantidad unitaria o coeficiente de imputacién, denominado coeficiente g, se
define como:

g = N° Unidades de obra/ Cantidad de produccion realizada

El elemento precio se establecerd como la media ponderada de los precios
de los distintos componentes del coste compuesto en relacién con la unidad
de obra. Asi, se obtendra el coeficiente i definido como:

i = Costes de la seccion / N° unidades de obra empleadas

Siendo los costes de la seccion los siguientes:

Produccion x N°

Coste de la Unidades de obra
seccion =

Produccion

Una vez obtenidos los elementos del coste compuesto, la desviacién técnica
se calculara con la expresién expuesta anteriormente.
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Como ya se dijo, en el capitulo anterior, en el caso de los costes compues-
tos, el analisis se enriquece si se modifica la formulacién de las desviaciones,
teniendo en cuenta los componentes de la desviacion econémica.

Entonces, para los elementos de los costes compuestos se pueden calcular
tres tipos de desviaciones:

1. Desviacion en presupuesto.
2. Desviacion en capacidad o actividad.

3. Desviacién en eficiencia.

La suma de las dos primeras desviaciones sera la desviacién econémica,
mientras que la tercera desviacion es equivalente a la desviacién técnica.

Este apartado se centra en la desviacién en eficiencia, donde se analizan
las restantes, en el apartado siguiente.

La desviacion en eficiencia se define a través de la siguiente expresion:

Desviacion en eficiencia =P, (gp -g)ip

Donde:

m P_= Produccion total real.

mg = Cantidad unitaria coeficiente de imputacién previsto.
m g = Cantidad unitaria coeficiente de imputacion real.

[ ip = Precio unitario previsto.

Esta desviacion indicara la forma en que han sido utilizados los factores
productivos, pudiéndose dar dos situaciones:

m Desviacion en eficiencia < 0: en este caso existe ineficiencia, ya que la
actividad real para la producciéon obtenida ha sido mayor que la acti-
vidad necesaria, segln los objetivos establecidos en la previsién para
obtener dicha produccion.
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m Desviacion en eficiencia > 0: ante esta situacion la empresa ha utilizado
los factores productivos con una mayor eficiencia de la prevista, de ma-
nera que se produce un ahorro por un importe igual al de la desviacién.

3. Desviaciones por causas externas

Las desviaciones causadas por factores externos a la empresa son las deno-
minadas desviaciones en precios 0 econémicas.

Al igual que ocurre con las desviaciones técnicas, si se tiene en cuenta cada
una de las etapas del proceso de produccién de la empresa y, la cuenta de Re-
sultados, las desviaciones econémicas que se pueden dar en la empresa son:

. Desviacion econémica de compras.

. Desviacion econémica de la seccion de aprovisionamiento.

. Desviacion econémica de los costes directos de aprovisionamiento.
. Desviacion econémica de la seccién de fabricacion.

. Desviacion econémica de los costes directos de fabricacion.

. Desviacion econémica de la seccion de distribucién.

. Desviacion econémica de los costes directos de distribucion.
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Cuando los elementos componentes del coste sean elementales, la desvia-
cién econdémica se calculara de la siguiente forma:

Desviacién econémica = Cantidad real x (Precio previsto - precio real)

[111



Contabilidad previsional

a Ejemplo

Continuando con los datos del primer ejemplo, las desviaciones econémicas de las materias
primas y la mano de obra seran:

Articulo 1 Articulo 2 Desviacion

econémica
Mano de obra: 200%(0,5-0,8) =-60 170X (0,4 - 0,5)=-17 77
Materias Primas: 200%(0.75-071)=18 170X (0.5 - 0.6)= -17 B

En este caso las desviaciones econdmicas son negativas, ya que en ambos casos, los
precios reales han sido mayores a los previstos.

Por otra parte, cuando los componentes del coste sean compuestos, la des-
viacion econdmica se calculara a través de la expresién anterior, pero tenien-
do en cuenta que los elementos precio y cantidad deben calcularse con las
mismas expresiones explicadas para las desviaciones técnicas.

O

4 Recuerde

Los elementos componentes del coste son elementales o divisibles cuando presentan sus
componentes claramente diferenciados, mientras que, seran compuestos cuando estan
formados por una agrupacion o conjunto de costes elementales.
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Al igual que ocurre con las desviaciones técnicas, cuando los elementos
del coste sean compuestos, en el anélisis de las desviaciones se podra calcular
ademas otro tipo de desviaciones, como son: desviacién en presupuesto, en
capacidad o actividad y en eficiencia.

Tal y como ya se coment6 en el apartado anterior, la suma de la desviacién en
presupuesto y la desviacién en capacidad equivalen a la desviacién econémica.

La formulacién que puede establecerse en este caso es:

Desviacion economica =P x g, (ip- i,)

Donde:

m P_= Produccion total real.

m g = Cantidad unitaria coeficiente de imputacion real.
= ip = Precio unitario previsto.

m i, = Precio unitario real.

Sumando y restando a esta expresion el presupuesto de costes de acuerdo
con la produccion prevista (PP x gp x ip) se encuentra que:

DE=P_-g, i -P g i+ Ppe = PP gp-ipz
=Pe ge'lp IDP g +PP g Pe'ge'ie
| | | | | |

Capacidad Presupuesto

La expresion PP 8p indica la capacidad instalada en términos de actividad,
es decir, indicara el nimero de unidades de obra que puede producir una sec-
cién de acuerdo con el presupuesto de produccién establecido como objetivo,
suponiendo que se cumplen las condiciones de eficiencia previstas.
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Por otra parte, la expresién Pe -8, indica la actividad real utilizada durante el
periodo objeto de estudio. En la expresién anterior, la denominada desviacién en
capacidad es una desviacién econémica provocada por una desviacién técnica:

ip (Pe' ge_ PP ' gp)

Entonces, se pueden dar tres situaciones:

mP .g <P, - g,: en este caso la empresa tiene capacidad ociosa, que se
determinara por la desviacién en capacidad.

m P, -g =P, -g: ante esta situacion la empresa utiliza exactamente Ia
capacidad que tiene instalada, por lo que la desviacién seréa igual a O.
mP .g >P, - g, en este caso la capacidad instalada por la empresa ha
sido aprovechada por encima de lo previsto durante el periodo. Esto
puede deberse a una produccion real superior a la prevista, bien a una
mayor eficiencia en la utilizacién de los recursos, o bien por una combi-

nacion de ambos factores.

A la hora de calcular las desviaciones econémicas, también habra de te-
nerse en cuenta que al introducir el concepto de presupuesto se ha tenido en
cuenta de forma implicita la existencia de costes fijos.

Asi, si la empresa dispone de informacién a cerca de los costes fijos y
variables, el analisis de las desviaciones se podra completar calculando las
desviaciones para cada tipo de coste; estas desviaciones son:

m Desviaciones en costes fijos. Las desviaciones en capacidad tienen su
origen en los costes fijos y en la forma y cuantia en que se han aprove-
chado a través de la capacidad instalada, ya que aunque no se cumplan
las previsiones de produccion los costes se van a seguir generando. En-
tonces, lo méas coherente serfa calcular la desviacién econémica de la
siguiente forma:

Pe.ge' ipf _PP'gp' ipf+PP'gp' ipf_Pe'ge’ ief
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En esta expresidn, la desviacién en capacidad se ha valorado por
el precio unitario de los costes fijos, ya que como se ha comentado
anteriormente, estos son los causantes de dicha desviacion.

m Desviacion en costes variables. E| presupuesto de costes variables esta
ligado a la produccién real y no a la prevista, por lo que la desviacién
econémica sera:

Desviacion econémica=P -g i -P .g i
e e pv e e

ev

4. Desviaciones aleatorias

Las desviaciones aleatorias son aquellas que no han sido causadas por nin-
guno de los factores mencionados en las desviaciones anteriores, por lo que se
pueden asociar a factores casuales.

Es importante diferenciar entre las desviaciones originadas por factores
aleatorios y aquellas otras debidas a parametros no controlables. Las Gltimas
son Utiles a efectos de informacion, ya que pueden conllevar decisiones de
planificacion y coordinacién. Ademas, las desviaciones debidas a factores no
controlables son de aplicacién en la evaluaciéon econémica de las actividades,
aunque no lo sean para la evaluacién de la gestion de sus responsables, mien-
tras que las desviaciones aleatorias, no van a tener relevancia en el estudio de
las desviaciones.
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5. Resumen

Seglin su origen o causa las desviaciones se clasificaran en desviaciones
técnicas, econémicas y aleatorias.

Las desviaciones técnicas son las producidas por factores internos de la
empresa, y se podran calcular de dos formas diferentes segiin los elementos
que componen los costes:

m Si son elementales, la desviacion técnica se calculard como:
1 DT = (Cantidad prevista - cantidad real) x Precio previsto.
m Si son compuestos, el precio y la cantidad se calcularan de forma dife-
rente, por lo que sera necesario calcular el coeficiente de imputacién g
e i, asi como el coste de la seccién.

Desviaciones econémicas son las producidas por factores externos a la em-
presa, y al igual que las técnicas, su calculo variard segin los componentes
del coste:

m Si son elementales, la desviacién econémica se calculard como:
1 DE = Cantidad real x (Precio previsto - precio real).
m Si son compuestos, para el célculo de la desviacidn habra de tenerse en
cuenta que el precio y la cantidad se calculan mediante los coeficientes

de imputaciéon g e i y los costes de seccién.

Y las desviaciones aleatorias son las originadas por factores casuales, y
habra que diferenciarlas de las producidas por factores no controlables.
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