CarituLo 6
LOS INVENTARIOS

1. INTRODUCCION

Cualquier empresa, sea del tipo que seq, posee multitud de bienes y elementos que
es necesario cuantificar y tener correctamente valorados. De esta forma, una empresa

conocerd en todo momento los elementos que posee y el valor de los mismos.

El inventario es el instrumento que permite valorar y cuantificar los elementos

de una empresa, su importancia queda fuera de toda duda.

En este capitulo va a conocer la finalidad de los inventarios, su forma de

elaboracién y los tipos de inventarios que existen.

2. Los INVENTARIOS

El punto de venta contiene infinidad de articulos, no sélo aquellos que estdn
expuestos en el lineal para su venta, sino también los que hay en el almacén del
establecimiento. Por supuesto, cuanto mayor sea el almacén y/o el punto de ven-

ta, mds articulos habré.
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Cuanto mayor sea el almacén y/o el punto de venta,
maés articulos habra

Por otra parte, en la gestién de la empresa es necesario llevar un control de estos
articulos, piense que un articulo almacenado le ha costado a la empresa una cantidad
de dinero, luego es imprescindible conocer el niUmero de articulos que se tienen en
todo momento, de esta forma también se conocerd el valor de los mismos y la empre-

sa sabrd cudnto dinero hay invertido en el establecimiento y en el almacén.

Todas las operaciones relacionadas con los productos almacenados en un
establecimiento, ya sea empresa, fdbrica o punto de venta, reciben el nombre de

gestion de stocks.

Stocks

Son cada una de las unidades que estan almacenadas. Asi,
por ejemplo, una tienda de zapatos tiene zapatos en sus al-
macenes, estos constituyen sus stocks. Al igual que los li-
bros son los stocks de una libreria, etc.

Asimismo, los stocks también son llamados existencidas y, como ve, es un
término que se usa de forma general para designar aquellos productos almacena-

dos. Segun lo que se almacene, se hablard de unos stocks u otros.
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Existencias o productos almacenados

Ademds, las operaciones relacionadas con la gestién de stocks implican llevar
un seguimiento exhaustivo de las existencias (control de entradas y salidas de
mercancias, valor de las mercancias, nimero de unidades defectuosas, niUmero de

unidades desaparecidas, etc.).

[swentario

Es larelacion detallada, clasificaday valorada de los elemen-
tos que hay en unaempresa, almacén y/o punto de venta, en
un momento determinado.

Los inventarios, dentro de la gestién de stocks, son herramientas que se utili-
zan para determinar la situacién de las existencias y poder analizar el comporta-
miento de las mismas, tanto a nivel general de la empresa como a nivel de las
secciones y familias de productos. Es decir, un inventario proporciona informacién
no sélo relacionada con la totalidad de articulos que hay en la empresa, sino
también referente a cada seccién o familia de productos dentro del conjunto de
existencias de la empresa. De dhi por ejemplo, que en un supermercado se lleve
un control de la totalidad de existencias que hay en el mismo, y ademds, se conoz-
can las existencias de yogur blanco azucarado (que seria una subfamilia de pro-
ductos, perteneciente a la familia de yogures, que a su vez se incluye en la seccién

de productos ldcteos).
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El inventario ofrece la oportunidad de realizar mejoras e introducir novedades
en la gestién de stocks de una empresa. Por ejemplo, si una empresa detecta por
medio de inventarios que hay un determinado articulo cuyo nivel de existencias en
almacén es demasiado alto, llegard a la conclusién de que ese producto no es
necesario tenerlo en tanta cantidad en el almacén, con lo que reduciré el nGmero
de existencias de ese producto y puede que, en su lugar, se introduzca un producto

que se venda mds.

2.1. ¢é¢CUANDO HAY QUE HACER UN INVENTARIO?

Se redliza al menos una vez al afo (por imperativo legal), coincidiendo con las
fechas de cierre del ejercicio (31 de diciembre de cada afo). No obstante, la
mayoria de las empresas (fundamentalmente aquellas que se preocupan de la
calidad en la gestién y de una gestién éptima de las existencias almacenadas) no

se contentan con hacer Unicamente el inventario anual obligatorio.

Existencias o productos almacenados

Recunrson

Por recursos se entiende recursos financieros, es decir, di-
nero. Por ello, disponer de recursos no es mas que disponer
de dinero para acometer un proyecto.

Son muchos los comerciantes que realizan de dos a cuatro inventarios al afo.



CariTuLo 6
Los INVENTARIOS

2.2. ASPECTOS JURIDICOS DEL INVENTARIO

Para la empresa, la confeccién del inventario es una obligacién legal. De
hecho, el inventario es un documento esencial para confeccionar los libros de

contabilidad de la empresa, con lo que la realizacién del mismo es necesaria.

La ley obliga a las empresas a realizar un inventario al afo, que normalmente
se readliza el cierre del ejercicio anual (al final de cada afo), pero aun asi, las
empresas, preocupadas por la calidad de su gestién de existencias, no se limitan a
realizar el inventario anual obligatorio, siendo muchas las empresas que redlizan

de dos a cuatro inventarios anuales.

El Cédigo de Comercio es un documento que recoge toda la legislacién relacio-

nada con la empresa y las relaciones de esta con otras empresas y con sus clientes.

El cédigo del comercio en su articulo 37 dice que:

El Libro de Inventario y Balances se abrira con el balance inicial
detallado de la empresa. Al menos trimestralmente, se transcribiran,
con sumas y saldos, los balances de comprobacion.

Este libro recogerd anualmente el inventario, asi como el balance del ejercicio
y cuentas de resultados, que serdn redactados con criterios contables generalmen-

te admitidos.

Lo que se pretende al resaltar este articulo es poner de manifiesto la impor-
tancia que los inventarios tienen para las empresas, no sélo desde el punto de
vista de la gestién del negocio, ya que permiten gestionar mejor la empresa, sino
desde un punto de vista legal, al ser el inventario un documento previo necesario

para la elaboracién de los libros contables.

2.3. PROCEDIMIENTOS PARA LA ELABORACION DEL INVENTARIO

Cualquiera que sea el procedimiento a seguir, la elaboracién de inventarios

supone un proceso con una serie de pasos claves:

* La mercancia se revisa siguiendo un orden, ya sea el orden de coloca-
cién de los productos en las estanterias (si se trata de un almacén), el

orden de colocacién en el lineal (si es un punto de venta), etc.
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Contar los objetos y sus caracteristicas.

Anotar ordenadamente.

“al
La elaboracién de inventarios supone un
proceso con una serie de pasos claves

Existen muchos procedimientos, pero los mds utilizados son los siguientes:

Control por Sectores: se utiliza cuando la mercancia sigue un orden
de colocacién fijo en un mismo estante del almacén o de la tienda. Por
ejemplo, los productos refrigerados de un establecimiento siempre se
colocan en el mismo sitio, luego un control por sectores serd muy eficaz

en estos casos.

Control por Cupones: este procedimiento es aconsejable cuando se
desea conocer la composicién del stock (el contenido), segun determina-
dos conceptos. Por ejemplo, una empresa almacena ropa de hombre,
mujer y nifo, la clasifica por pantalones, falda, abrigos, trajes, ropa inte-
rior, etc., y ahade una subclasificacién por talla, color, tejido o modelo.

Control en Rayados: se utiliza para productos que estdn valorados al
mismo precio, pero presentan multiples variantes (tallas, modelos, co-

lores, etc.).

CONTROL POR

Cupones Rayados Sectores
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Nivel de etivtencian

Las existencias de un establecimiento (ya sea un almacén o
un punto de venta) indican el nimero de unidades que hay
en ese establecimiento de un determinado producto. Asi, el
nivel de existencias de un producto representa las unidades
que de ese producto hay almacenadas.

2.4. OBJETIVOS DE LA ELABORACION DE UN INVENTARIO

Los objetivos principales de un inventario son:

* Poder confrontar las existencias fisicas y contable: una de las fina-
lidades del inventario es poder comparar la cantidad de existencias rea-
les, fisicas, que existen en el almacén, con las cifras sobre stocks que

lleva la contabilidad de la empresa (las existencias en "papel").

e Conocer la situacién exac-
ta de los materiales: se
conocen caracteristicas
como su estado de conser-
vacién, fechas de caducidad,

embalaijes, etc.

* Definir las necesidades de
espacio e instalaciones:
realizar un recuento de todo
lo que contiene el almacén
le ayudard a precisar si ne-
cesita cambiar las instalacio-

nes de la empresa.

e Poder localizar materia-

Es necesario conocer la situacién
exacta de los materiales

les obsoletos, no validos
o deteriorados.
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Antes de realizar un inventario debe tener en cuenta ciertos aspectos para

garantizar tanto su correcta ejecucién, como unos resultados adecuados.

e Debe localizar los materiales para que puedan ser facilmente identifi-

cados e inventariados (contados).

¢ Tiene que identificar cada articulo de forma Unica, que no pueda haber
confusién posible entre ellos. Por ejemplo, codificdndolos siguiendo al-
gun criterio numérico segun la seccién a la que pertenezcan, o usando

el cédigo de barras.

e Serd conveniente que indique qué articulos deben ser inventariados y

cudles no, asi como el procedimiento que se va a emplear.

¢ También debe formar al personal que vaya a realizar el inventario.

La ejecucién del inventario sigue unas fases bien definidas y concretas.
Primero debe realizar el recuento de las unidades de cada articulo y registrar las
cantidades obtenidas. Después verifique esas cantidades, vuelvas a contarlas o
emplee técnicas de muestreo para comprobar los resultados. Se recuenta sélo una

muestra o parte de los articulos para verificar resultados.

Debemos realizar el recuento de las
unidades de cada articulo y
registrar las cantidades obtenidas

Finalmente, se efectia una correccién de las cantidades que figuren en el
sistema de registro del almacén (fichas de almacén) con los datos obtenidos del

inventario, recuento fisico, realizado.
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Ejenplo

Imagine que ya ha realizado el inventario de un almacén de elec-
trodomeésticos, con su correspondiente verificacion (recuento y
repaso de todo de nuevo). Cuando se dirija a la oficina del alma-
cén con los datos ya verificados se dara cuenta que, segun las
fichas de almacén, el niumero de lavadoras y lavavajillas no se
corresponde con tus resultados del inventario. Como sus datos
estan comprobados y se basan en un recuento fisico de las uni-
dades existentes, se aceptaran como mas fiables y validos, asi
gue tendra que corregir la informacion de las fichas de almacén,
en el sistema de registro del almacén en cuestion.

Recuento de articulos
y registro de cantidades

Verificacion de resultados

Correccion del sistema
de registros de almacén

2.5. PARTES DE UN INVENTARIO

El inventario es un documento que recoge la clasificacién detallada y valorada

de las existencias de una empresa en un momento determinado.

Luego, para elaborar o confeccionar un inventario habrd que diseAar un do-
cumento (en papel o informatizado). Se trata en este epigrafe de analizar dicho

documento. El Inventario consta de tres partes: encabezamiento, cuerpo y pie.

* En el encabezamiento aparece el nimero de orden del inventario,

nombre de la empresa y direccién.
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* El cuerpo es la parte fundamental del inventario, aqui aparecen todos los
elementos debidamente valorados, haciendo constar, en su caso, el nUme-
ro de unidades y el precio unitario. Si estamos hablando de un inventario

de existencias, aparecerd la relacién de existencias, cantidad y valor.

* El pie se compone de una certificacién de la empresa, y de la fecha en

el caso de que esta no se coloque en el encabezado.

Encabezamiento

Cuerpo

Pie

EW

La sefiora Ana Fortes posee los siguientes elementos, de los que
desea realizar un inventario a dia 31 de diciembre del afio 2008:

e Una casa por valor de 90.151,82 €.
e Muebles por valor de 15.025,30 €.
* Un coche cuya valoracion es de 10.818,22 €.

Si analiza el documento vera como se divide en cinco columnas,
la primera indica el nimero de unidades (en este ejemplo, Ana
Fortes posee una casa, de ahi el uno, posee tres muebles y un
coche). La segunda columna se usa para describir el bien de que
se trate. La tercera columna se utiliza para el importe de cada
elemento (precio unitario), la cuarta para el importe total, esto
es, precio unitario multiplicado por el nimero de unidades (en
este ejemplo para la casa y el coche no se cumplimenta, puesto
que es una unidad en cada caso, mientras que para los muebles
si, ya que son tres muebles al precio de 5.008,43 € cada uno).
La quinta y Ultima columna es la que indica la valoracion total de
los elementos que componen el inventario.
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Inventario n°1 de D2 Ana Fortes a 31 de diciembre de 2008

1 Casa 90151,82
Muebles 5008,43 15025,29
Elemento de tpte. 10818,22
11599,33

Certifico que a dia de hoy mi capital asciende a ciento quince mil novecientos
noventa y cinco con treinta y tres

Este ejemplo es muy simple, no obstante, la forma de hacerlo es la misma, la
Unica diferencia es que en una empresa habrd muchas mds partidas y elementos

gue contar, pero el procedimiento de elaboracién es el mismo.

Existen distintos tipos de inventarios y distintos modelos con otro tipo de "ra-

llado", no obstante, todos deben recoger lo expuesto en el ejemplo.

3. CLASES Y MODELOS DE INVENTARIOS

Los inventarios se clasifican en dos grandes grupos:

Rota

CONTABLE

Final

EXTRACONTABLE

* El Inventario Contable: la contabilidad es la ciencia que se ocupa de
registrar todas y cada una de las operaciones que se producen en la
empresd. En una empresa, de forma permanente, se producen multitud
de operaciones susceptibles de anotarse contablemente. Por ejemplo,
cuando una empresa cobra dinero por una venta se produce una ope-
racién que debe anotarse, ya que la empresa ha obtenido un ingreso y

este debe quedar registrado.
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Asimismo, cuando se realiza un pago a un proveedor o a un empleado
(pago de salarios) también se produce una operacién que debe conta-

bilizarse. Y asi se podria nombrar multiples operaciones.

Luego, el inventario contable trata de registrar todas las operaciones de
entrada y salida de existencias que se producen en la empresa. Tenga
en cuenta que una entrada de existencias en la empresa implica un
gasto para la misma (si entra mercancia es porque se compra a un
proveedor, por lo que hay que pagarla, esto es un gasto para la empre-
sd), y una salida de mercancia es en la mayoria de los casos un ingreso,
ya que la mercancia sale porque se ha vendido, la venta implica un

cobro y esto es un ingreso.

En ocasiones una salida de mercancia del almacén puede provocar un gas-
to, esto puede ocurrir por ejemplo cuando se estropea mercancia y hay que
desprenderse de ella, dicha mercancia costé un dinero y la empresa no ha

podido venderla, con lo cudl el dinero que se gasté en su dia se ha perdido.

2%
En ocasiones una salida de mercancia
del almacén puede provocar un gasto

Luego el inventario contable tiene como finalidad controlar las entradas

y salidas de mercancias para llevar un control monetario de las mismas.

Ejemplos de empresas que realicen inventarios permanentes pueden
ser aquellas que presenten ventas constantes a lo largo de todo el afo
como las dedicadas a los materiales de construccién, alimentacién, ar-
ticulos de menaje para el hogar, etc. Es decir, aquellas empresas que
tienen una cantidad de ventas que se mantiene mds o menos iguadl

durante todo el afo.
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* El Inventario Extracontable: consiste en hacer un recuento de las
existencias que permita conocer la cantidad existente en stock, luego
este inventario se centra mds en la cantidad que en el valor (aunque los

productos se van a valorar).

Por otra parte, ademds de informar sobre la cantidad de productos en
almacén, permite comprobar el estado de los productos en el momento
del recuento: si estdn ubicados en el lugar que les corresponde, si han
sufrido mermas, si estén caducados o deteriorados, etc. Esto es asi por-
gue el inventario extracontable se hace contando la mercancia por ob-

servacién directa, lo cual permite ver el estado de la misma.

Por ejemplo, hardn inventarios periédicos las empresas que se dedican a la
comercializacién de productos de temporada, ya que es conveniente realizar in-
ventario cada vez que se cambian los productos expuestos para la venta, como
pueden ser los mayoristas de ropa de vestir, calzado, estufas, etc. Al terminar un
determinado periodo (verano o invierno) liquidan las existencias de los articulos
que puedan pasar de moda (o modelos antiguos u obsoletos) o hacen inventario y

los almacenan para el préximo periodo.

Los inventarios periodicos los hacen las
empresas que se dedican a la
comercializaciéon de productos de
temporada



162

GESTION DE STOCK Y LOGISTICA BASICA

El inventario extracontable puede ser:

* Inventario final: se hace dl final del ejercicio econémico (31 de di-
ciembre de cada ano). En algunas empresas, mientras tiene lugar su
realizacién se suspenden las actividades de produccién y venta o se
hace fuera del horario de atencién al publico. Por ejemplo, grandes
cadenas de supermercados realizan los inventarios finales de noche e

incluso cierran durante un dia sus puertas.

Tenga en cuenta que por muy grande que sea la empresa y por muchos
articulos que tenga, el inventario extracontable se hace por observacion di-

recta, luego necesita mucho tiempo y, en algunos casos, mucho personal.

* Inventario rotativo: consiste en realizar el recuento de las existencias
de manera continua y sin detener la explotacién de la empresa. Las
tareas de inventario se fraccionan a lo largo del ejercicio, de tal forma

gue cada seccidén se controla varias veces durante el afo.

En empresas de envergadura (con muchos stocks) este tipo de inventarios
se hace por secciones. Asi, un supermercado hard durante una semana
inventario de productos ldcteos, la siguiente de productos congelados, etc.,
y cuando pasen uno o dos meses, se vuelve a inventariar la misma seccién.

De esta forma se garantiza un buen control y no se paraliza el negocio.

3.1. éCOMO SE HACE EL INVENTARIO FiSICO O EXTRACONTABLE?

Se hace in situ, mediante inspeccién ocular y recuento de las unidades alma-
cenadas para anotar las existencias, a la fecha de cierre del ejercicio o en un
periodo dado. La realizacién del recuento e inventario involucra a casi todos los
recursos humanos de la empresa, y generalmente, se lleva a cabo cuando la acti-

vidad estd paralizada.

(1 400

Expresion latina que significa"en el sitio", en el lugar donde
estan ubicados los objetos, mercancias, etc.
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Cuando la participacién es masiva, se debe organizar adecuadamente el tra-
bajo para no dar lugar a errores tales como la repeticién, el olvido de algun lote

gue puede quedarse sin inventariar, la confusién de cédigos, etc.

El inventario, como trabajo de equipo, debe ser organizado por un responsa-
ble o jefe que sepa las tareas que hay que redlizar y prepare con tiempo suficiente
el procedimiento a seguir, el material, fichas o soportes que se utilizardn en las

anotaciones y el personal que redlizard los recuentos.

El equipo debe ser organizado por un responsable o jefe

3.2. EL PROCESO DEL INVENTARIO FiSICO O EXTRACONTABLE

La realizacién del inventario estd sujeta a una serie de consideraciones:

* Decidir la época del inventario: esta deberd coincidir con el periodo de

menor actividad, para evitar complicaciones y disponer de mds personal.

Ademads, durante la época de menor actividad hay menos existencias, al

haber menos existencias hay menos probabilidad de cometer errores.

* Instruir al personal: sobre la finalidad del inventario y las reglas a
seguir. Conviene nombrar a uno o mds responsables, los cuales tendrén
la funcién de seleccionar al personal y adiestrarlo, e incluso examinar

los articulos ya inventariados para verificar que no existan errores.

* Preparar el almacén: consiste en ordenar la mercancia de forma racio-
nal para controlarla mds rdpidamente. Se rednen articulos que estén

dispersos en distintas secciones o estantes, se tiran embalajes vacios, etc.
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Otro factor importante a tener en cuenta a la hora de preparar el almacén

es marcar los articulos vendidos, pero que no han salido del almacén.

Por ejemplo, una empresa ha vendido una serie de mesas y sillas, pero
el cliente no ha ido a recogerlas, esta empresa debe inventariar dichos
articulos teniendo presente que son articulos vendidos (luego implican

una salida).

Preparar los impresos nhecesdrios: estos serdn el soporte donde ano-

taremos las diferentes cantidades inspeccionadas.

El formato debe permitir:

Disponer los objetos inventariados por grupos o categorias, con la des-
cripcién de sus caracteristicas fisicas y de mercado. Por ejemplo, un
supermercado contemplard una parte del documento para productos

perecederos, otra para productos no perecederos, bebidas, etc.

El cédigo de cada mercancia, cantidad, descripcién y la unidad de me-

dida a utilizar para cada articulo (piezas, kilos, litros, metros u otras).

El valor de cada mercancia.

3.3. DIFERENCIAS ENTRE EL INVENTARIO PERMANENTE Y EL INVENTARIO
PERIODICO O CONTABLE Y EXTRACONTABLE

Las operaciones de compraventa se pueden registrar tanto como permanen-

cia de inventario como por desbordamiento en las cuentas de compras y ventas

con el apoyo de inventarios periédicos.

Debe saber que en la prdctica, los rappels o descuentos por volumen de com-

pra, se llevan a cabo al final de un ejercicio, al terminar el afo generalmente. Las

compras que vaya realizando a un proveedor durante todo el afo se van acu-

mulando en una cuenta para comprobar al final si esta contiene un volumen de

pedido total suficiente como para que la empresa pueda efectuar un descuento

por rappels.



RW fron compra

Descuento por volumen de compra. Son descuentos que los
proveedores realizan cuando el pedido llega a una determi-
nada cantidad. Por ejemplo, un distribuidor de papeleria rea-
liza una rebaja del 5% si supera un pedido de 100 unidades.

EW&,
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A un proveedor de consumibles informaticos (cartuchos de tinta,
diskettes, CD-WR, etc.) le hacen durante el afio 2008 los siguien-

tes pedidos:
Fecha Productos Precio del pedido (€)
01-feb Cartuchos de impresoras + diskettes | 250
05-abr Cartuchos de impresoras + CD-R 375
23-sep Cartuchos de impresoras + CD-R 465
TOTAL 1090

Y segln su ficha de proveedor, tiene un descuento del 15% por
rappels si supera los 1000 € anuales. Como el total de las com-
pras supera esta cantidad, entonces si se le aplicara el descuento.

En este caso el coste de las compras totales sera:
15% de 1090= 1090-0,15=163,5 (cantidad a descontar)

Total compras netas= 1090-163,5 =926,5 €.

Cuando se utiliza el método de inventario periédico, los rappels por compra
se restan de las compras para calcular el coste de las compras netas (quitando los
descuentos), y el coste de las ventas no se calcula hasta que al final del afo se ha
realizado el inventario fisico. Para entonces ya se conoce el volumen de las com-

pras realizadas durante todo el afo a los proveedores y también sabe el importe

de los rappels.

65



166

GESTION DE STOCK Y LOGISTICA BASICA

Sin embargo, cuando se realiza un inventario permanente, deben valorarse

las entradas de almacén cada vez que se realice una compra.

COMPARACION ENTRE EL INVENTARIO PERMANENTE Y EL INVENTARIO PERIODICO

;Cémo saber...? Inventario permanente Inventario periddico

- ¢(Las existencias en el almacén? | Se pueden consultar en cualquier | Por recuento fisico.
momento (cuentas de mercaderias).

- (El coste de ventas? Se obtiene multiplicando las uni- | Exige la realizacién de un in-
dades vendidas a precio de coste, | ventario.
en la ficha de almacén, la suma de
la columna de salidas.

- ¢El margen comercial? Es la diferencia entre el importe de | Es la diferencias entre las ventas
las ventas a precio de venta (qui- | netas (quitando descuentos) y
tando los descuentos y rappels) y el | el coste de ventas.
coste de ventas.

4. LAs FICHAS DE ALMACEN

Para controlar tanto los movimientos de mercancias como el nUmero de estas

dentro de un almacén, se emplean unos documentos llamados fichas de almacén.

Los movimientos de entrada y salida de mercancias originan cambios en los
stocks de cada tipo de existencias que tenga la empresa, por lo que ademds serd
necesario que el almacén elabore fichas de movimiento para saber en cada mo-

mento los valores que posee; fichas de entrada y fichas de salida de mercancias.

NOMBRE EMPRESA

FICHA DE ENTRADA DE ALMACEN

Motivo
Fecha Recepcion Devolucién Transporte | Cddigo | Cantidad | Descripcién @ Precio
Empresa | Pedido = Empresa = Pedido

1/3/08 | Sony 122-TR Envialia 111-SE 1 TV 45' 520 €
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NOMBRE EMPRESA

FICHA DE SALIDA DE ALMACEN

Fecha | Destino Codigo Cantidad | Descripcién Causa

3/4/08 | Cliente n° 56678-77 | Z234-TR 1 Lavadora Zanussi 234TR | Venta directa

Estas dos tablas son ejemplos de fichas para entrada y salida de mercancias.

Observe que en la entrada puede darse por dos motivos: porque se ha reali-

zado una compra y por tanto se recibe mercancia nueva, o porque la mercancia
proviene de una devolucién.

4.1. UTILIDAD DE LAS FICHAS DE ALMACEN

Permiten saber en cada momento los movimientos de existencias.
e Sefalan los stocks de existencias.

Ayudan a la redlizacién de los inventarios.

Su contenido es variado, pero generalmente incluyen:

CONTENIDO DE LAS FICHAS DE ALMACEN

Fecha en la que se produjo el movimiento
Movimiento que se ha producido: entrada o salida
Cédigo de la mercancia
Stock minimo que se ha de poseer
Descripcidn de la mercancia
Orden de pedido de entrada o salida correspondiente

Origen (entrada) o destino (salida) de la mercancia

Coste de entrada de la mercancia, en su caso. Precio por unidad.
(por ejemplo 250 €/unidad)

67



168 | GESTION DE STOCK Y LOGISTICA BASICA

Un posible modelo del formato de una ficha de almacén podria ser:

NOMBRE DE LA EMPRESA

FICHA DE ALMACEN

Articulo: Observaciones Existencia
Maxima:
Clase: Minima:
Fecha | Procedencia | Entradas Salidas Existencias
o destino

Cantidad | Precio | Valor @ Cantidad | Precio @ Valor @ Cantidad | Precio | Valor

Donde se lleva un registro de todas las operaciones realizadas en el almacén
de la empresa, ordenadas segun las fechas en las que se producen. Es como un

resumen de todas las fichas, tanto de entrada como de salida.

Ejemple

Partiendo de los siguientes datos de operaciones del almacén de
Sama F. Club, rellena la ficha de almacén.

FECHA CONCEPTO UNIDADES PRECIOS (por unidad)

Enero Existencias iniciales 80 €
Febrero | Compra 1000 80 €
Marzo Venta 1000

Abril Comprar 500 85 €
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Solucioén:

SAMA F. CLUB

FICHA DE ALMACEN

Articulo: Observaciones Existencia
Maéxima:
Clase: Minima:
Fecha Proceden | Entradas Salidas Existencias
cia o des-
tino Cantidad | Precio | Valor | Cantidad | Precio | Valor @ Cantidad @ Precio @ Valor
Enero Existencias 100 80 8.000
iniciales (100-80)
Febrero | Compra | 1.000 80 80.000 1.1700 80 88.000
(100+1000)
Marzo Venta 1.000 100 80 8.000
(11001000
Abril Comprar | 500 85 42.500 600 50500
(100+500) (8.000+

42.500)

Observe como se van acumulando o disminuyendo las existencias segun la
operacién realizada sea una compra (entrada) o una venta (salida) de mercancias,
es decir, si es una compra se sumard la cantidad a lo que ya tenidq, y si es una venta

se le restard.

El valor se calcula multiplicando el precio de una unidad por el nimero de
unidades (cantidad).

El valor de las existencias indica el coste de todas las mercancias, la ultima
columna. En el caso de compra, se deben ir sumando el valor de la operacién en
cuestién (en abril, 42.500) con el valor de las existencias acumuladas, las que ya
habia en el almacén (en este caso de abril, 8.000, la celda de arriba, asi queda un
total con esta compra de 50.500, que se obtiene de la suma: 42.500+8.000).
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Cuando se trata de una venta el valor total de las existencias se calcula mul-
tiplicando el precio por la cantidad total, ya restada la cantidad vendida (en mar-

zo, valor 8.000= 80-100).

5. DIFERENCIAS DE INVENTARIO

2Qué ocurre si no concuerdan los resultados del inventario con los datos que

existen en el registro de almacén?

Si se encuentran diferencias entre los resultados del inventario y las cantida-
des anteriores del sistema de registro del almacén (fichas de almacén) pueden

deberse a varias razones:

*  Que el sistema de registro sea erréneo. Errores en las fichas, anotacio-

nes equivocadas de entradas y salidas.

* Errores de distribucién.

* Salidas no anotadas en el registro.

e Robos, sustracciones de mercancias.

e Roturas, derrames, etc.

Para evitar que se produzcan este tipo de desviaciones, la empresa debe dise-

Aar un procedimiento de control de inventarios que le permita detectar con

facilidad y rapidez cualquier situacién no prevista y, en consecuencia, tomar las

oportunas medidas para corregirla.

Los informes suministrados por el responsable del almacén permiten detectar
las diferencias existentes entre el recuento fisico y los datos proporcionados por las

fichas de almacén.
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Sin embargo, ademds de esta informacién, es conveniente adoptar una serie
de medidas que reduzcan lo méximo posible estas diferencias, entre ellas cabe

destacar:

MEDIDAS PARA EVITAR DIFERENCIAS DE INVENTARIO

La automatizacion, en la medida de lo posible, de todo almacén. Se pueden utilizar pesos
electrénicos, codigos de barras identificadores, lectores opticos, o laser y aparatos robotizados
par manipular los productosV

La autorizacion. Se debe autorizar, por el responsable del almacén o del departamento, la
retirada del almacén de material para usos no previstos, como pruebas de calidad y
mantenimiento, proyectos de ingenieria, etc

La base de datos de las existencias debe mantenerse lo mas actualizada posible, realizando
continuas revisiones. Para ello es esencial que todas las entradas y salidas sean registradas en
sus documentos correspondientes o en el sistema de gestion informatico que utilice la empresa.
Cada vez que serealice una entrada o una salida de mercancia del almacén debe actualizarse la
base de datos con los datos de ese movimiento de existencias. No es necesario que se realicen
en el momento, se pueden archivar y registrar por ejemplo, una vez a la semana

El acceso a los almacenes debe ser restringido. No solo par evitar robos, sino para proteger la
integridad de los datos del inventario, asegurando que todas las entregas y recepciones de
material estén debidamente documentadas

Los articulos deben disponer de una ficha de datos (fichas de almacén), en la que figuraran
datos permanentes como el nombrey cédigo del articulo, localizacién, plazo de entrega,
proveedor, coste, etc.), que solo cambiaran si se produce una modificacién de los mismos

(cambio de lugar, por ejemplo), y datos temporales, que cambian en el tiempo segun las ventas

o por motivos de produccién (por ejemplo, entradas y salidas con sus fechas y cantidades)

6. LA VALORACION DEL INVENTARIO

A la hora de redlizar el inventario, exis-
ten dos momentos claramente diferenciados.
En primer lugar se redliza el recuento fisico,
es decir, se cuentan las mercancias. Si, por
ejemplo, se estd realizando un inventario de
sillas de madera, la primera parte para su

elaboracién implica el recuento de las sillas:

En primer lugar se realiza el recuento
fisico

cudntas hay, de cudntos tipos, etc.
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Terminada la operacién de recuento fisico, se procede a la valoracién de lo

contado anteriormente. Aqui se especificard el valor de cada stock.

En el inventario los articulos se agrupan por categorias similares y se valoran

por el precio de adquisicién o coste de produccién.

El precio de adquisicién es el que ha pagado la empresa por el producto. Si
una empresa vende ordenadores y a su vez los compra a un fabricante, debe
pagar un precio a éste por cada unidad. Ese precio es el precio de adquisicién. El
precio de venta es el que la empresa pone al producto a la hora de venderlo a sus

clientes, obviamente, el precio de venta es superior al precio de adquisicién.

Precio de adguisicion

Es el precio que se obtiene de sumar al precio de comprade
un bien, todos los costes y gastos que se originaron hastala
puesta en funcionamiento o hasta la efectiva incorporacion
de dicho bien en el capital de la empresa.

6.1. EJEMPLO DE FICHA DE INVENTARIO. LIBRO DE INVENTARIOS

ZAPATOS

Inventario del 30 de diciembre de 2008

Cdédigo

N9933
N2347
M9342

F4421

Articulo

Zapatos salén negro
Zapatos colegial marron
Sandalias cuero marrén

Zapatos casual rojo

Tallas /nimeros

35 36 37
6 5 5
2 1 5
4 2 5
5 3 6

38

39 | 40
12 /1
8 |3
7 |9
14 |5

41 | 42
37
4 |6
n o3
19 5
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Cuando la empresa en lugar de adquirir productos para venderlos posterior-
mente los fabrica, incurre en unos gastos que son los que constituyen el coste de
produccién. Por ejemplo, una panaderia hace el pan y luego lo vende a sus clien-
tes, la elaboracién de ese pan implica un coste (para calcularlo se tendré en cuen-
ta la parte de harina que lleva, la levadura, etc.), este coste es lo que se llama

coste produccién.

Por tanto, las existencias que haya en almacén, si se han fabricado en lugar

de comprarse, irdn valoradas al coste de produccién.

Se trata de conocer en todo momento las unidades y el valor de las mismas. Por
ejemplo, si cada silla le ha costado a la empresa 180,95 € y hay un total de 120
unidades en almacén, el valor total de las mismas es de 21.714 €. Piense en la
importancia que tiene este dato, la empresa conoce cudl es la inversién que hay en
productos almacenados y cudles son esos productos. Si, por ejemplo, hubiese de-
masiadas existencias de un tipo de silla, seria interesante reducir el nUmero de las
mismas, con esto la empresa se ahorra dinero (porque no tiene que comprar tantas
sillas de ese modelo) y puede emplear esos recursos en la adquisicién de otro mode-

lo que se venda mds (y, por tanto, interesa tenerlo almacenado en mds cantidad).

Todos los documentos del inventario, una vez recopilados, deben ser conser-
vados y estar disponibles, constituyendo una fuente de informacién a la cual pue-

de haber necesidad de recurrir.

7. ANALISIS DE INVENTARIOS. TECNIcAs ABC

El método ABC es un sistema de gestién de almacén basado en los principios de
gue sdlo interesa un control minucioso de los productos mds importantes, mientras que

para los que tengan menor relevancia, bastaré con una vigilancia menos rigurosa.

La importancia de un producto dentro del almacén se medird segun su consu-

mo en la empresa, los mds demandados, y su valor monetario.

Esta clasificacién da lugar a tres categorias de articulos, A, By C, de importan-
cia decreciente y que permite invertir recursos de la empresa en la gestién de esos

productos atendiendo a su importancia.
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Anilisis ABC

Se basa en esta division de las existencias en tres grupos,
en funcién de su valor y consumo anual.

Al anadlizar el sistema se comprueba que un porcentaje de articulos representa
la mayor parte de la demanda, mientras que existe otro porcentaje cuya aporta-
cién es muy pequena en relacién a la demanda total anual, es decir, que hay

productos que se precisan mucho y otfros que se precisan poco.

De este andlisis se puede concluir que la empresa dedicard mds esfuerzo a la
gestién y tratamiento de articulos caros de su gama que a los articulos con poco

valor unitario (mds baratos).

Piense que si se mantuviese un alto control sobre mercancias declaradas de
bajo valor (por ejemplo tornillos en una ferreteria), el coste de esa dedicaciéon de
control y gestién de existencias podria ser mayor que si se mantuviese un nivel alto
de stock (mucha cantidad de tornillos) para evitar roturas de stock y despreocupar-

se de su control.

De esta manera se clasifican los articulos del almacén en tres grandes grupos:

* Grupo A. Los mds importantes: son los articulos que precisan mayor
atencién. El control de estos articulos serd mds estricto, ya que son los
que suponen una mayor inversién de capital (gasto de dinero) por parte
de la empresa. Se trata de un 20% del total de articulos del almacén,

representando hasta un 75% del valor total invertido en existencias.

* Grupo B. Importancia intermedia: son articulos de coste medio, crean

una inversién media de capital y por tanto su importancia es secunda-



CariTuLo 6
Los INVENTARIOS

ria. En cifras, se puede decir que representan un 30 % de los productos

almacenados y su valor asciende hasta un 20% del dinero invertido.

* Grupo C. Los menos importantes: representa el resto de los articu-

los, los de bajo coste, los més baratos.

Productos almacenados que corresponden a menos inversiones de capital y se
consideran poco importantes en la gestién del almacén. Suponen desde un 5%
hasta un 10% del capital invertido en el almacén, y representan aproximadamente

el 50 % de los articulos almacenados.

CLASE VALOR TOTAL (%) EXISTENCIAS (% del total)
A Desde el 30% hasta el 75% | Desde un 3% hasta un 20%
B Desde el 20% hasta el 30% @ Desde un 20% hasta un 40%
C Desde el 5% hasta el 10% Desde un 40% hasta un 50%

Observe que cuanto mds valor tiene una clase, menos representa del total de

las existencias que existen en le almacén.

Por ejemplo, suponga que tiene 100 unidades en uno de los almacenes de la
empresa. Si de esas unidades, 2 son neveras para la barra (representan un 2% del
total de 100) y sabe que el valor de esas neveras es elevado (casi la mitad del valor
de todo lo que hay en ese almacén), pues entonces las neveras pertenecerd a la
clase A en la técnica ABC. Asi se clasifican todas las mercancias. Necesita saber el

valor de las mismas y la cantidad total de existencias para calcular los porcentajes.

Los resultados del andlisis ABC se representan en un gréfico denominado
curva de Pareto-Lorenz. En el eje de abscisas (eje horizontal) se representan los
% del total de existencias de cada articulo, y en el de ordenadas (eje vertical) el %

del total del valor de la inversién que representa ese articulo en cuestién.

Salia gue. ...

Pareto realiz6 importantes contribuciones al estudio de la
economiay de la sociologia, especialmente en el campo de
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la distribucién de la riqueza y el andlisis de las elecciones
individuales. Fue el creador del concepto eficienciade Pareto,
y contribuyd, con ideas como la de la curva de indiferencia,
al desarrollo de la microeconomia.

Cuando han sido seleccionados adecuadamente los productos en cada grupo
correspondiente y siguiendo los criterios oportunos, se prestard mayor atencién a
los productos del grupo A, menor atencién a los del grupo B, y menor ain a los del

grupo C.





