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1. Resultado y rendimiento en la empresa

El concepto de resultado de empresa, lleva implicita la idea de excedente,
cabe entenderlo como la diferencia entre el ingreso que fluye del beneficio o
de la pérdida durante un determinado periodo de tiempo y el gasto inherente a
él. Si la diferencia es positiva habra un beneficio y si la diferencia es negativa
habra una pérdida.

Pero, sin embargo, para conocer el verdadero resultado de la empresa hay
que esperar al final de la vida de la misma, es en ese momento cuando la em-
presa no tiene riesgos ni tiene que mantener una capacidad productiva, y ya ha
cumplido con los compromisos contraidos.

En ese momento el resultado de la empresa se define como la diferencia
entre el valor invertido en el momento inicial de la vida de la empresay el valor
de liquidacién de la misma, este concepto pasa a ser el resultado total y a pe-
sar de ser un concepto real y verdadero es poco operativo para la empresa por
distintas razones tanto econémicas, financieras como legales:

m Supone una falta de incentivo a la inversién en la empresa.

m Plantea un problema de falta de informacién sobre la marcha de la
empresa.

m La ley obliga a calcular un resultado, una vez al afio al presentar las
cuentas anuales.

Por ello, es preciso acudir a otro concepto de resultado de empresa mas
operativo, consistente en fraccionar la vida de la empresa en intervalos de
mayor o menor extensién temporal (meses, afios, etc.) a los que asignar un
resultado.

Este resultado parcial es lo que se conoce como resultado periédico que
suele ser anual para hacerlo coincidir con las operaciones legales.
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Definiciéon

Resultado periddico
Es el resultado que se le asigna a un cierto intervalo temporal de la vida de la empresa,
previa periodificacion de las magnitudes que en el mismo incidan.

El resultado periédico puede ser:

m Resultado periédico externoe (IP — GIP).
m Resultado periédico interno (IP — CIP).

Sera un resultado u otro, segln se calcule a través de las magnitudes del
ambito interno o externo.

La delimitacidn de los &mbitos externo e interno de la circulacion de valores y la consiguiente
configuracién de las contabilidades externa e interna, permite separar entre resultado
externo y resultado interno.

En tal caso, el resultado externo seria el obtenido por el &mbito externo de la empresa,
mientras que el resultado interno seria el logrado por el &mbito interno.

1.1. Enfoques e interpretaciones entre el resultado externo y el resultado
interno

Existen dos enfoques y tres interpretaciones en torno a la distincién entre
el resultado externo y el resultado interno.
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ENFOQUES

Dualista | Monista |

|
y Y

Real | | Potencial |

Enfoque dualista

Seglin este enfoque, tanto el &mbito externo como el d&mbito interno son
distintos e independientes en su funcionamiento y tratamiento contable, pero
ambos ambitos (externo e interno) pueden considerarse como un todo. Cada
ambito calculara su propio resultado, siendo el resultado periédico total la
suma del resultado externo mas el resultado interno:

RP R +R

TOTAL= EXTERNO INTERNO

Cada dmbito funciona como si fuera una empresa independiente. El ambito
externo una empresa comercial y el ambito interno una empresa industrial, de
tal manera que el ambito interno compraria los factores del ambito externo
para la elaboracion de los productos, y después venderia esos productos al
ambito externo a un hipotético precio de venta.

El resultado periédico externo vendra dado por los ingresos de los productos
vendidos a precio de cesion. El resultado periddico interno serd igual al importe
de los productos fabricados vendidos al ambito externo a precio de cesién me-
nos el importe de los productos acabados a precio de coste.

Enfoque monista
Este enfoque respalda que el resultado de la empresa es Unico, pudiéndose

calcular a través del ambito externo o a través del ambito interno, ya que am-
bos resultados coinciden. Se divide en:
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Enfoque monista real

El resultado es Unico y los dos ambitos forman un todo aunque cada
uno tiene su funcionamiento y su contabilidad, por tanto, calculard un
Unico resultado bien a través del ambito externo o interno. En el caso del
ambito externo, se considerara solo el resultado periédico de la explota-
cién que es el Unico comparable con el ambito interno.

El resultado obtenido tanto por el ambito externo como por el &mbito
interno valdra como expresién del resultado periédico de la empresa. Se
caracteriza porque en ambos ambitos se cogen las ventas reales:

1 Si se calcula a través del ambito interno el resultado sera igual a:
Rl =1IP —CIP => Rl = Gl — CGI

1 Si se calcula a través del ambito externo el resultado sera igual a:

RI=IP—-CIP=>RE=IP-CIP

Tanto si el resultado de la empresa se calcula a través del ambito externo como a través del
ambito interno, ambos resultados deben coincidir, salvo en el caso de que existan gastos
que no sean costes o costes que no sean gastos.

Enfoque monista potencial

El resultado también es Unico, pero cada ambito, externo e interno,
considera diferentes hipdtesis:
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1 El ambito externo considera que el resultado se calcula a través de
los ingresos correspondientes Unicamente de las ventas, teniendo en
cuenta los precios reales.

1 El ambito interno considera que el resultado se calcula a través de
los ingresos correspondientes a toda la produccién se haya o no ven-
dido, teniendo en cuenta, por tanto, los precios predeterminados.

Ambos resultados coincidiran soélo y exclusivamente cuando la produc-

cién acabada en el periodo sea igual a la colocada en el mismo, es decir,
se venda todo lo fabricado.

Se considera que el resultado calculado a través del ambito interno es un resultado potencial
y el resultado calculado a través del externo es un resultado real.

De estas tres interpretaciones (dualista, monista real y monista potencial),
la mas utilizada tanto por la doctrina como en la préactica es la interpretacién
monista real, las otras dos interpretaciones sé6lo se utilizan a nivel tedrico.

1.2. Resultado periédico externo e interno

Una vez vistos los enfoques, se pasa a retomar el resultado periédico exter-
no e interno.
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O

4 Recuerde

El resultado periddico externo vendra dado por los ingresos de los productos vendidos a
precio de cesion. El resultado periddico interno serd igual al importe de los productos fa-
bricados vendidos al &mbito externo a precio de cesion menos el importe de los productos
acabados a precio de coste.

El resultado periddico externo puede clasificarse atendiendo a la naturaleza
de los gastos e ingresos, a partir de los cuales se efectuara su célculo. Pero los
gastos y los ingresos en la empresa pueden no ser de la misma naturaleza, la
empresa puede incurrir en unos gastos y obtener unos ingresos de dos tipos:

1. Ordinarios. Son aquellos que se producen de forma regular o habitual.
A su vez, cabe distinguir:

1 Primarios. Son gastos e ingresos que se originan de la actividad
principal de la empresa, es decir, de la obtencién y venta de los
productos.

1 Secundarios. Son gastos e ingresos ajenos a la produccién y venta
de productos.

2. Extraordinarios. Se producen de forma esporadica o casual.

Finalmente, los gastos e ingresos del resultado periédico externo pueden
ser:

m De la explotacion. Son gastos e ingresos relacionados con la produccién,
es decir, relacionados con la realizacion de los fines lucrativos propios
de la empresa.

m Ajenos a la explotacion. Son gastos e ingresos que no presentan ninguna
relacion con el fin lucrativo de la empresa.

m Extraordinarios. Son aquellos gastos e ingresos que tienen un caracter
esporadico y no se producen habitualmente.
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De esta forma, los resultados periédicos pasarian a ser:

m Resultados de la explotacién.
m Resultados ajenos a la explotacién.
m Resultados extraordinarios.

En base a todo ello y por contraposicion a los ingresos y gastos de igual
naturaleza, anteriormente explicados, el siguiente esquema establece el para-
lelismo existente entre las distintas nociones del resultado:

— Primario ——» De la explotacion
Ordinario . . ‘
Secundario ——> Ajeno a la explotacion
Resultado periddico
externo
Extraordinario » Extraordinario

Con respecto al resultado periédico interno, indicar que los ingresos periodi-
cos son una magnitud del ambito externo, pero se pueden reflejar en el ambito
interno con el fin de expresar el resultado. Y se reflejardn de una u otra forma
dependiendo del sistema que se utilice. En un sistema orgéanico, la magnitud
ingreso solo se podréa reflejar en el resultado de la seccién comercial, bajo la
denominacion de “resultado de ventas y administracién”, en cambio en un
sistema inorganico la magnitud ingreso sélo tendra cabida en el resultado co-
mercial, denominado “costes comerciales”.

2. El resultado interno global y diferenciado
El resultado peridédico interno de la empresa se puede definir como la con-
traposicion de ingresos y gastos, es decir, la diferencia entre el importe de las

ventas o giro de un periodo, y el coste imputable a los productos vendidos en
ese periodo.
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Este se puede presentar desde dos perspectivas:

1. De forma glebalizada, sin efectuar ningtin tipo de discriminacion; o

2. De forma diferenciada, de manera que el resultado se obtiene por la
suma de los resultados parciales de los distintos factores de coste (si
se diferencia por clases de costes, sistema de costes inorganico), o la
suma de los resultados parciales de los distintos centros de coste o
secciones (sistema de costes organico).

Tanto si el resultado se calcula de forma global como diferenciada, coinci-
dirdn ambos resultados. Tal diferenciaciéon no altera el resultado final.

Se puede representar como:
RI' =Gl - CGl

RI: resultado interno.

Gl: giro perioédico neto o importe de las ventas netas del periodo.

CGl: coste del giro periddico, coste correspondiente a la produccion ven-
dida o coste de las ventas.

A su vez, el coste del giro periddico se puede desglosar en:
CGl=A" xc',, por tanto:
CGl =A‘pxc‘p+A’xc’-Affxc'1

A" : existencias de productos reales vendidos.

c': coste unitario de produccion real vendida.

A existencias de productos reales acabados al principio del periodo.
¢, coste unitario de produccién de las existencias reales al principio
del periodo.

A": existencias de productos reales acabados obtenidas en el periodo.
c'": coste unitario de produccién real del periodo.

A": existencias de productos reales acabados al final del periodo.

c': coste unitario de produccion de las existencias reales al final del
periodo.
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Productos acabados

Existencias iniciales A xcl A xc Ventas

Produccion del periodo Arxcr A xcl, Existencias finales

Tendiendo en cuenta que: A'xc' = S’px ¢+ C-3Sxc,

S’ existencias de productos reales en curso al principio del periodo.
c': coste unitario de produccién real de las existencias de productos en
curso al principio del periodo.

C: costes incorporados durante el periodo al proceso productivo.

S': existencias de productos reales en curso al final del periodo.

¢’ coste unitario de produccion real de las existencias de productos en
curso al final del periodo.

Se puede deducir que:
RI =Gl -|CGl
A’vxch=A'pxc’D+-A’fxc’f
S xet +C-8xc,
p p

Rl =Gl - CGl =Gl - (Afpxc L+ Sfpx ¢, + C-8,x¢' - A xc), es decir:

RI=(GI - C) + (A", x ¢, A’p X c’p) + (S xc’ - S’p X cfp)

Para determinar el resultado interno de forma global, anteriormente desa-

rrollado, convendra conocer el montante de las ventas del periodo, los costes
incorporados al proceso productivo durante el mismo y las variaciones de valor
entre las existencias de productos acabados y semiacabados. Pero mediante
esta forma, estaria a falta de conocer en qué medida cada uno de los factores
0 secciones contribuye al resultado, por ello es mas conveniente el resultado
diferenciado.
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2.1. Resultado interno diferenciado en los sistemas de costes historicos

Como ya se ha estudiado en el Capitulo 2, los sistemas de costes histéricos
se caracterizan por la determinacion de las magnitudes una vez transcurrido el
periodo, con datos reales.

Con la posibilidad de poder relacionar este sistema con los sistemas inorga-
nicos u organicos, se obtienen los sistemas de costes histéricos inorganicos (se
calculan con magnitudes reales, y no tienen en cuenta la informacién de los
lugares de coste, sino que obtienen informacién sélo a posteriori) e histéricos
organicos (se calculan magnitudes reales, captando informacion correspon-
diente a los lugares de coste).

A continuacién se analizara, en este tipo de sistema, el resultado interno
diferenciado respecto a un sistema de costes inorganicoe, partiendo del supuesto
de no existir productos en curso:

M =Axm’
MO = A'x mo*
IND*, = A'x ind"

M’ _: materiales reales consumidos en el periodo.

A": cantidad de productos obtenidos durante el periodo.

m': consumo unitario real de material.

MO": mano de obra consumida en el periodo (MO"=MO", mano de obra
realmente imputada en el periodo).

mo'": consumo unitario real de mano de obra.

IND': factores indirectos de fabricacion consumidos en el periodo
(IND"=INDr, factores indirectos de fabricacion realmente imputados en
el periodo).

ind": consumo unitario real de factores indirectos de fabricacion.

A continuacién, se presenta graficamente la composicién del resultado in-
terno diferenciado en los sistemas de costes histéricos inorganicos.
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Materiales Resultado de Materiales (Rm)
M x pr M xp™ —> M xp' Axmixp.  —
M x pr M x pr
Resultado de mano de obra
Mano de obra (Rmo) Productos acabados
MO" x p’ MO, x p* ——> MO", x p’ Axmo'xpt — A xcel A, xcl, —
—> Axc A xc,
Costes indirectos Resultado de costes indirectos
de fabricacion de fabricacion (Rind)
IND", x pf IND, x p —> IND, x p’ Axind'xpr |
Costes comerciales Resultado comercial (Rcm)
CM x pr CM, x pr A xc, Gl

|—> CMrC X pr

El resultado de materiales, de mano de obra y de costes indirectos de fa-
bricacién sera:

Rm=Axm'xp-M xp =M xp-Mxp=0
Rmo = A"xmo"x p"- MO", x p’=MO0" x p'~MO" x p'=0
Rind = A"xind"x p"- IND", x p’=IND" x p'~ IND" x p'= 0
Rm: resultado de materiales.

Rmo: resultado de mano de obra.

Rind: resultado de costes indirectos de fabricacién.
p": precio unitario real.
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El saldo de la cuenta de materiales, mano de obra y costes indirectos de fa-
bricacién sera nulo, si la aplicacién de los métodos de calculo se ha efectuado
correctamente.

Con respecto al resultado comercial, se obtiene que:
Rom = Gl — (A" x ¢’ + CM" x p) = Gl — (A" x ¢+ A'xc'- A\ x ¢+ CM x p), sabiendo que:
A xcl, =A xc +Axc - AL xc
p p f f
Rcm: resultado comercial.
CMr : factores indirectos de comercializacion consumidos en el periodo.
(CM" = CM", factores indirectos realmente imputados en el periodo).
Al no existir productos en curso de fabricacion: A'x ¢+ CM x p'=C
Con lo cual, en los sistemas de coste histéricos inorganicos los resultados
parciales de materiales, mano de obra y costes indirectos de fabricaciéon son

nulos, coincidiendo el resultado interno total con el comercial.

RI=Rm+Rmo+Rind+Rcm=0+0+0+GI—(A’pxc'p+A’xc'-A'fxcff+CM’Cxp’)

RI = (Gl - C) + (A xc, - A xc)

Seguidamente se estudiard, en el sistema de costes histéricos, el resultado
interno diferenciado respecto a un sistema de costes organico, continuando con
el supuesto de no existir productos en curso.

A partir del analisis grafico, se podran obtener los resultados de aprovisio-
namiento, de transformacién y comercial, para una mejor comprension.
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Materiales Productos acabados
pr X p' M, x pr A’D Xxc' A, xc,
M x pr M xpr Arxcr A xcl,
I_?e_sultad_o de Resultado de transformacién Resultado Comercial (Rem)
aprovisionamiento (Ra) (Rt)
> M xp' M xk —— M xk Arxcr > A xc, Gl

™ Cra ’_»Crt _>Crcm

Costes de compras

Costes de transformacion Costes comercial

Cr Cr _ Cr

a a t

Cr _ Cr Cr

t cm cm

El resultado de aprovisionamiento se compone de una parte del consumo
periédico valorado a precio de imputacién, y de otra parte del consumo pe-
riédico de materiales valorado a precio real de adquisicion y del coste real de
mantenimiento de la seccion tras finalizar el periodo al liquidar la estadistica
de costes. El precio de imputacion es el precio de adquisicién mas la parte
proporcional del coste de mantenimiento de la seccion.

Ra =M, x k- (M, xp"+C")
k"= p+C /M,

Sabiendo que: C', =M, x k- M, x p', sustituyendo quedara:
Ra =M, x k=M, xp"- M, xk+M xp'=0
Ra: resultado de aprovisionamiento.

C'.: coste real de mantenimiento de la seccién de aprovisionamiento.
k": precio real de imputacién de materiales.
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El resultado de transformacion se compone de una parte de la produccién del
periodo, y de otra del consumo peridédico valorado a precio de imputacién y del
coste real de mantenimiento de la seccidn tras finalizar el periodo al liquidar
la estadistica de costes.

Rt=Axc- (M, x k' +C")

Sabiendo que: €\ =Txh"=Axt'xh', se sustituye segin que C’, = A, xc- M,
x K, y quedara:

Rt=A, xc- M, x k' + A, xc™- M, x k=0

Rt: resultado de transformacion.

C': coste real de mantenimiento de la seccion de transformacion.

T tiempo total real de funcionamiento de la seccion de transformacion.
h": coste horario real.

t": tiempo unitario real de tratamiento en la seccién de transformacion
por producto.

El resultado comercial se compone de una parte del valor de la venta de la
produccién colocada durante el periodo (giro periédico), y otra del coste de
produccién de las ventas del periodo y por el coste de mantenimiento de esta
seccién.

Rem =Gl - (A xc'+C" )

Sabiendo que: (', =GI- A\ xc', sustituyendo y recordando que A" x¢', = A}
xe, + Arxc- At xc', quedara:

Rem =Gl — (A" x¢" +Axce-A xc.+C )=GI—-A xc¢" -Axc'+A xc¢' -C _, como
p p f f cm p p f f cm
C=Axc+C

Rem = (Gl - C) + (A", x ¢’ - A’p X C'p)

Rcm: resultado comercial.
Cr_: coste real de mantenimiento de la seccion comercial.
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Por tanto, el resultado interno en los sistemas de coste histéricos organicos
sera la suma de los resultados parciales de cada seccién, coincidiendo el resul-
tado interno total con el comercial, al igual que en los inorganicos.

RI'=(GI-C) + (A, xc’ - A\ xc')

Se puede comprobar que tanto si el resultado interno total se calcula de forma global como
diferenciada por clases de costes o por lugares de costes, no varia.

2.2. Resultado interno diferenciado en los sistemas de costes
predeterminados

En los sistemas de costes predeterminados, la determinacién de las magni-
tudes se realiza desde una previsidén de costes como base para efectuar poste-
riormente una comparacioén, analizando las desviaciones y adoptando las me-
didas correctoras necesarias.

Al igual que los sistemas de costes histéricos, tras poder relacionarlos con
los sistemas inorganicos u organicos, se obtienen los sistemas de costes pre-
determinados inorgénicos (no tienen en cuenta la informacién de los lugares
de coste, y también comparan magnitudes previstas con reales), y predetermi-
nados organicos (los méas completos, tienen en cuenta los lugares de coste, y
comparan magnitudes reales con previstas).

En este sistema se fijaran las diferentes magnitudes prospectivas a aplicar,
dependiendo del enfoque asignado (orgénico e inorgénico).
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Resultado interno diferenciado en los sistemas de costes predeterminados
inorganicos

Respecto al resultado interno diferenciado en un sistema de costes prede-
terminados inorganicos, las cuentas de resultado de materiales, mano de obra
y costes indirectos de fabricacion se cargaran por igual concepto y criterio que
en los sistemas histéricos, mientras que los abonos se computaran en base
a cantidades y precios prospectivos. En la cuenta de resultado comercial se
aplicara el coste prospectivo al cémputo del coste de los productos vendidos,
en lugar del real. Graficamente, se puede presentar de la siguiente manera:

Materiales Resultado de Materiales (Rm)
M xp' M xpr —> Moxp' AxmPxpe  —
M x pr M x pf
Resultado de mano de obra
Mano de obra (Rmo) Productos acabados
MO’ x p? MO, xp" ——> MO", x p’ Arxmo’x pr — A xce?, Ay xer, —
—> Axc At xc,
Costes indirectos Resultado de costes indirectos
de fabricacion de fabricacion (Rind)
IND" x p* IND, x p —> IND, x p’ AxindPxpr |
Costes comerciales Resultado comercial (Rcm)
CM x pr CM, x pr A, xcr, Gl
|—> CM, x pr
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El resultado de materiales, de mano de obra y de costes indirectos de fa-
bricacién sera:

Rm =A"xmPxp?- M xp’, sabiendo que A"x m?=M?_
Rmo = A"x mo? x p* - MO" x p', sabiendo que A"x mo®= MO?,
Rind = A'xind” x p* - IND"_ x p', sabiendo que A"xind*= IND,

pP: precio unitario prospectivo.

mP: consumo unitario prospectivo de materiales.

moP: consumo unitario prospectivo de mano de obra.

indP: consumo unitario prospectivo de factores indirectos de fabricacién.

Mediante el desglose de estos resultados de materiales, mano de obra y
costes indirectos de fabricacién se obtiene, en cada cuenta, un componente
econémico y técnico, es decir, de cada resultado se distinguen las desviaciones
econémicas y técnicas.

Rm =M? xp*- M xp"+ M xpP—M xp’=
=M (= p) + 9 (W, - )

Desviacién Desviacién
econémica técnica en
en precio de consumo de
materiales materiales

Rmo = M0 x pP- MO" x p"+ MO" x p*—MO" x p*=

= MO", (p°— p?) + p? (MO®, — MO")
| || |

Desviacion Desviacion
econdmica en técnica en
mano de obra mano de obra
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Rind = IND?_ x p”- IND" x p"+ IND* x p*— IND", x p*=
=|IND’c (pr— p’)I +I p® (IND* — IND’C)I

Desviacion Desviacién
econdmica técnica en
en factores factores
indirectos de indirectos de
fabricacién fabricacion

El resultado comercial que se obtiene es:

Rem =Gl — (A x ¢’ + CM" x p’) =Gl - (A’p Xeh + Axc?- A\ xc’+ CM" xp’), recordando
que:

A xc? =A" xc? +Axch- AL xc
p p f f
Rem = Gl — (A"x ¢+ CM" x p") + (A" x c?, - Afp X cpp)
cP : coste unitario prospectivo de los productos vendidos.
cPh : coste unitario prospectivo de produccién de las existencias iniciales.
cP: coste unitario prospectivo de los productos acabados en el periodo.

cP: coste unitario prospectivo de produccion de las existencias finales.

Por tanto, el resultado interno total es la suma de:

RI'=Rm + Rmo + Rind + Rem = M"_(p°—p") + p? (M?, —M") +
MO"_ (p°—p7) + p? (MO?, —MO") + IND"_ (p°— p") + p° (IND>.— IND" ) + GI — (A"x ¢*+ CM"_x
p) + (A xer - A xce)

Resultado interno diferenciado en los sistemas de costes predeterminados
organicos

A continuacién, se estudiaréa el sistema de costes predeterminados organi-
cos, a partir del analisis del siguiente grafico:

194 |



CAP 6 | El resultado interno y sistemas a costes historicos

Materiales Productos acabados
M'p Xpr M7 x pr A'p Xc, AT, xc,
M x pr M x pr —> A'xc’ A xc’,
F_igsultad_o de Resultado de tr_ansformacién Resultado Comercial (margen)
aprovisionamiento (Ra) (materiales)
M xp’ M xk  —— M xk M x ke — b-Axc, Gl
o

"

Resultado de aprovisionamiento
(coste seccion)

Resultado de transformacion
(Actividad)

cm

Resultado Comercial
(estructura)

C Cr

a a

C o —

t

c Cr

cm cm

Costes de compras

Costes de transformacion

Costes comercial

C' cr

a a

C C

t t

El resultado de aprovisionamiento (compra de materiales) se compone, de
una parte, del consumo de materiales valorado a precio prospectivo de imputa-
cion, y de otra, del consumo periédico de materiales valorado a precio real de
adquisicion y por el coste prospectivo de mantenimiento de la seccién.

Ra (compra de materiales) = M, x k*— (M, x p"+ C? )

Sabiendo que:

k=prxC", donde " = M’Cx&

T

M7,
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Sustituyendo se obtiene que el resultado de aprovisionamiento (compra de
materiales) integra la desviacién econémica en precio de adquisiciéon de mate-
riales, seglin se muestra a continuacion:

Ra (compra de materiales) = M',p"+M',

Mrc (pp_ pl’)

ke: precio prospectivo de imputacién de materiales.

C": coste prospectivo total de mantenimiento de la seccion de aprovi-
sionamiento.

M™.: consumo prospectivo total de materiales.

Cr : coste prospectivo de mantenimiento de la seccién de aprovisiona-
miento respecto a la produccion.

El resultado de aprovisionamiento (coste seccién) se compone del valor
prospectivo del coste del mantenimiento de la seccion y del valor real de dicho
coste.

Ra (coste seccion) = C* —C,

En este componente del resultado de aprovisionamiento, surge la desviacién
econémica en coste de mantenimiento de la seccion de aprovisionamiento:

Ra (coste seccion) = M’CL-M’C C,a =M, v, C_ra
MHC MC MHC MC

El resultado de transformacion (materiales) esta conformado por el consu-
mo prospectivo incorporado en la produccion acabada durante el periodo y del
consumo periédico real de materiales, ambos valorados a precio de imputacién
prospectivo.
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Rt (materiales) = M, x k*- M", x k°

Al sacar factor comun, se obtiene la desviacién técnica en consumo de
materiales:

Rt (materiales) = [k*(M?, — M"))

MP.: consumo prospectivo incorporado en la produccion

El resultado de transformacion (actividad) se forma del valor prospectivo
del coste de mantenimiento de la seccién, y del coste real de dicho coste.

Rt (actividad) = C° - C',
Recordando que:
C =Txh"=Axtxh’, entonces C?, =T’ xh* = A" xtx h

Crt: coste prospectivo de mantenimiento de la seccién de transforma-
cion respecto a la produccion.

Tr: tiempo total previsto de funcionamiento de la seccién de transfor-
macion.

hr: coste horario previsto.

Ar: cantidad prevista de productos en el periodo.

tP: tiempo unitario previsto de tratamiento en la seccién de transforma-
cién por producto.

Con lo cual, sustituyendo se obtendra dos posibles desviaciones:

Rt (actividad) = C? - C", =T°x h* - T'x h"+ T'x h* - T'x h?
=|h° (Te - Tf)I + lT’(h" - hf)I

Desviacion Desviacion
técnica en econdmica en
tiempode  coste horario de
transformacion mantenimiento
de la seccion de
transformacion
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El resultado comercial (margen) se integra por el valor de venta de la pro-
duccion colocada o giro periédico, y del coste prospectivo de produccién de las
ventas y del coste prospectivo de mantenimiento de la seccion.

Rem (margen) = Gl — (A, x ¢ +C_), recordando que:
A xce? = A’p Xch + Arxc? - A x e,

Se obtiene un componente, el resultado previsto para la cifra de produccién
realmente colocada:

Rem (margen) = Gl - (Afp Xch + Arxer-Arxch +C° )=
=6l-(Axc’+C° )+ (A xc’ - A’p X c"p)

Cr_.: coste prospectivo de mantenimiento de la seccién comercial res-
pecto a la produccién.

Y el resultado comercial (estructura) esta constituido por el valor prospecti-
vo del coste de mantenimiento de la seccion y por el valor real de dicho coste.

Rem (estructura) = C* —C'_, este resultado es la desviacion en costes presu-

cm’

puestados de la seccion comercial.

Finalmente, se obtiene el resultado interno en los sistemas de costes pre-
determinados organicos, siendo la suma total de:

Rl = Ra (compra de materiales) + Ra (coste seccion) + Rt (materiales) +
Rt (actividad) + Rcm (margen) + Rcm (estructura)

r Cﬂa Cra r T T r
RI =M, (p'- p’)+MC(M—”C-M—rC) + ke (MP,— M) + he (T2 - T) + T (e - ) + Gl -

(Arxc?+Ce )+ (A, xcP, - Afp X cpp) +C —-C
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3. Sistemas de contahilidad a costes historicos

3.1. Modelos anglosajones de contabilidad de costes

Se ha analizado la estructura del proceso formativo del coste (clases, lu-
gares y portadores), y también se ha analizado las distintas formas de llevar a
cabo su registro contable, los denominados sistemas de costes.

Con respecto a los sistemas de costes existen dos grandes lineas de pensa-
miento en torno a:

m Modelos de coste anglosajones.
m Modelo de coste germanos o centroeuropeos.

Los modelos de costes anglosajones centran su interés en ajustar el modelo
de la produccién de las empresas. La tradicional clasificacién de estos mode-
los se asienta en la consideracién de los rasgos diferenciales de los procesos
productivos: caracter continuo y caracter discontinuo.

Surgen asi, los siguientes modelos:

m Modelos de costes por érdenes de trabhajo. Cada orden enviada desencade-
na el inicio de un proceso de célculo de coste que termina cuando dicha
orden esta acabada. Los costes directos (mano de obra y materiales) se
cargan a cada orden, mientras que los costes indirectos de fabricacién
entremezclan dos alternativas: la asignacién de una tasa global o la uti-
lizacién de varias tasas diferentes.

Se desarrollan de forma inorgéanica y son aplicables cuando la produc-
cion tiene caracteristicas heterogéneas (caracter discontinuo).

m Modelos de costes por procesos. Los costes se acumulan por intervalos
de tiempo y se relacionan con la produccién obtenida en dicho periodo.
El objeto es facilitar los calculos y las tareas de control, se procede a
dividir el proceso de produccién en unidades operativas que se corres-
ponden con diversas fases por las que circulan los materiales hasta su
conversion en productos. Estas unidades se denominan departamentos.
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Se desarrollan de forma orgénica y se caracterizan por ser aplicables
cuando los procesos obtenidos son homogéneos (caracter continuo).

Las caracteristicas principales que diferencian a estos dos modelos apare-
cen reflejadas en el siguiente cuadro:

MODELOS DE COSTES ANGLOSAJONES
Elementos diferenciales Modelo de costes por
drdenes de trahajo

Modelo de costes por procesos

Régimen de produccion Discontinua y heterogénea Continua y homogénea

Producto singular o unidades  La produccion del periodo

Nicl lacid .
licleo de acumulacion de costes integrantes de un lote de cada departamento

A nivel de la produccién

Célculo de coste unitario A nivel de cada orden de trabajo
del departamento

Puede abarcar varios
Periodo de célculo periodos sucesivos, hasta Periodos especificos
la conclusion de la orden

Hojas de acumulacion
Documentacion soporte de costes por 6rdenes de
trabajo individuales

Hojas de acumulacién de
costes por departamentos

m Modelos de costes mixtos o hibridos. Se aplican a procesos que se si-

than entre la orden de fabricacién individualizada y la fabricacion en
serie, poseen caracteristicas propias de los dos modelos que se han
visto anteriormente, donde, los productos fabricados son similares pero
no idénticos.
Dentro de este modelo estarian los denominados “modelos de costes por
contratos” y “modelos de costes por servicios”. Aunque los cambios ex-
perimentados en los Ultimos afios en algunos sectores, han provocado el
replanteamiento de los modelos existentes para adecuarlos a las nuevas
exigencias y entre éstos destacar:
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1 Modelo de costes por operaciones.
1 Modelo de costes por retroceso (Just in time).
1 Modelo ABC (explicado en préximos capitulos).

A continuacién se exponen detenidamente todos estos modelos.

Modelos de costes por érdenes de trabajo

Los modelos de costes por érdenes de trabajo o pedidos, también asi co-
nocidos, se basan en el concepto de érdenes de trabajo individualizado. Son
aplicables a empresas industriales dedicadas a la fabricaciéon de un determi-
nado producto, por ejemplo: construccion, astilleros, consultorias, fabricacion
de muebles por encargo, etc.

Se trata de empresas que operan en régimen de produccién discontinua, en
la cual las unidades producidas requieren una atencién y un esfuerzo produc-
tivo especifico y son de facil identificacion a lo largo del proceso productivo.

Se busca siempre calcular el coste de la produccién de cada orden o pedi-
do. Para calcular dicho coste, existen diferentes posibilidades: histérico/prede-
terminado, orgénico/inorganico.

Para determinar el coste de producciéon de la orden de trabajo, desde el
planteamiento inorganico, se tendra en cuenta como factores de coste de pro-
duccién los materiales directos (MD), la mano de obra directa (MOD) y los
costes indirectos de fabricacién (CIF) de tal forma que:

m Los costes directos de materiales y de mano de obra, se incorporan di-
rectamente a cada orden.

m Los costes indirectos de fabricacion, se distribuyen a través del método
de suplementos sobre datos reales, o bien mediante una estimacién de
los CIF aplicados.

Una vez calculado el coste de la orden se podréa obtener el margen corres-
pondiente a cada orden, de forma que el resultado del periodo se obtendra por
agregacién de los margenes relativos a las 6rdenes de fabricacion colocadas
o vendidas en el periodo. El coste unitario de cada orden se calculara por el
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cociente entre el coste total de la orden de trabajo y el nimero de unidades de
cantidad de dicha orden.

El coste de produccién unitario se calcula por divisiéon del coste de pro-
duccién de cada orden entre el nimero de unidades que integren cada orden.

El esquema simplificado correspondiente a este modelo seria el siguiente:

Materiales Orden de trabajo
directos N° xx en proceso
> Orden de trabajo
N°x1 en proceso
Mano de || § §
obra directa § :g’
Orden de trabajo © =]
> — RS — s
N°x2 en proceso S S
£ £
Costes indirectos Orden de trabajo
de fabricacion N°x3 en proceso

Modelo de costes por procesos

Este modelo es aplicado en empresas industriales de fabricacion en serie,
la empresa opera en régimen de produccion continua. Las unidades produci-
das poseen iguales caracteristicas, no diferenciandose unas de otras a lo largo
de las fases que consta el proceso de transformacion. Por ejemplo, azucareras,
fabricas de cemento, la industria quimica en general, la industria textil.

En su produccion las unidades pasarian por distintas etapas, que en este
modelo se Ilaman departamentos, siendo la produccioén tratada en cada uno de
los departamentos los portadores de costes intrinsecos. La acumulaciéon de
coste se va a producir a nivel de cada uno de los departamentos, integrandose
por tanto todos los costes de produccién.
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Asi, los materiales directos iran pasando por los distintos departamentos
donde seran sometidos sucesivamente a un mayor grado de perfeccionamiento
hasta lograr su conversiéon en producto acabado. El resto de los factores de
coste de produccién, mano de obra directa y coste indirecto de fabricacion, se
trataran conjuntamente bajo la denominacién de costes de conversién incorpo-
rados a los distintos departamentos seglin se vaya haciendo uso de los mismos.

Para valorar las unidades tratadas en cada departamento se utiliza el mé-
todo de divisién puro o por equivalencias, de tal forma que el coste de pro-
duccién de cada producto serad la suma de los costes unitarios de todos los
departamentos en los que ha sido tratado el producto.

El coste unitario periddico de cada departamento se calculara por el cociente
entre el coste total del lugar y el nimero de unidades tratadas en dicho lugar.

Productos en proceso
Departamento 1

Materiales Productos en proceso
directos Departamento 2
© [3~]
=] =]
(3~} [3+3
) (&)
< R=
.. o =}
Costes de conversin Productos en proceso © S
S —> S
(CIF + MO0) Departamento 3 2 2
S S
= =
< <
o o

> Productos en proceso
Departamento 4

Modelo de calculo mixto: costes por operaciones y just in time

En la practica no todas las empresas se ajustan a los modelos vistos an-
teriormente, existen empresas con procesos productivos que tienen caracte-
risticas de uno y otro modelo, lo que ha contribuido a la adaptacion de estos
modelos y a la aparicién de otros como el modelo de costes por operaciones, el
modelo de costes ABC y el modelo de costes por retroceso, como se ha men-
cionado anteriormente.
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Modelo de costes por operaciones

Los modelos de costes por operaciones estan catalogados como modelos
de costes hibridos o mixtos, se caracterizan por un planteamiento intermedio
entre las dos propuestas anteriores. Cada orden de fabricacién esta constituida
por instrucciones especificas de caracter repetitivo que conducen a la obten-
cién de unidades homogéneas idénticas entre si.

Se aplican a empresas que fabrican distintos productos utilizando total
o parcialmente la misma secuencia de operaciones, es decir, empresas que
fabrican varios productos en grandes cantidades (lotes), son series grandes de
distintos modelos. Cada unidad del lote recibe igual tratamiento y comporta el
mismo esfuerzo productivo. Por ejemplo: empresas dedicadas a la fabricacion
de calzado.

Los materiales directos se imputan por divisiéon a cada lote y los costes de
conversién son asignados posteriormente a medida que hagan falta, de tal for-
ma que todas las unidades sometidas a una misma operacioén soportan idéntico
coste por concepto.

El coste de las distintas operaciones repercute en cada lote a medida que
cada operacion ha contribuido a la obtencién de dicho lote. Por ejemplo: el
coste unitario del lote 1 es igual al coste unitario de la mano de obra, mas el
coste unitario de conversién de la operacion A, mas el coste unitario de conver-
sién de la operacién B, mas el coste unitario de conversion de la operacion C.

Definicion

Operacion
Actuacion repetitiva que se lleva a cabo con independencia de las caracteristicas espe-
cificas del producto.
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\

Materiales | 01 | oo | B
directos > | Loten®d > Oper. A

!

Materiales
directos

b [Loten®?2 [————— 3 | >

— Costes de conversion Oper. C

Produccion acabada
\
Produccién colocada

Costes de conversién | b» |Lote n®3

Y
\

Modelo de costes por retrocesos

Este modelo estad intimamente relacionado con el sistema conocido como
jJust in time (JIT). Se caracteriza por la simplificacion de las tareas productivas,
permite eliminar las actividades que no generan un valor afiadido como el al-
macenamiento, por lo tanto se reducen al minimo o se eliminan las existencias
de materiales y productos intermedios y finales partiendo de la base de que el
proveedor va a suministrar justo a tiempo, de ahi su denominacion.

Para ello, el aprovisionamiento debe hacerse en las cantidades justas para
la produccion. Para llevar a cabo todo esto, deben darse una serie de caracte-
risticas:

m Debe de tratarse de un sistema de fabricacién flexible.

m La produccion debe ser en pequefos lotes.

m Se utiliza el procedimiento de fabricacién pull o de arrastre, la demanda
es la que tira de la produccion y el programa sélo es conocido por el cen-
tro final de montaje que requiere de los centros anteriores que fabriquen
sélo la cantidad de piezas necesarias para los productos solicitados.

m La produccion es de la maxima calidad, se pretende la calidad perfecta
o total, es decir, cero defectos que es uno de los ideales de este sistema.
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En definitiva, esta forma de producir pretende conseguir una minoracién
de los costes financieros de la empresa al necesitar una inversion mucho me-
nor en inventarios de materiales, productos en curso, terminados, etc. Existen
otras ventajas como el ahorro de los espacios, mayores posibilidades de control
de calidad, etc.

En conclusién, el modelo de costes por retrocesos refleja la filosofia del
sistema de produccién JIT, con respecto a la simplicidad y los inventarios.

\d
. < ©
Materiales y E E
productos en curso s °
& 5]
& |7/ > | &
Costes de g 3
conversion > B B
(= [=18
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