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1. Concepto y clases de lugares de costes

La actividad econémico-técnica o interna comienza con el input de factores
econémicos que integran el producto, y finaliza con el output y su valor de
coste.

Es importante destacar que la incidencia final de los componentes que in-
tegran el valor de cada unidad de produccién resulta conocida, y puede afectar
de forma directa, necesitando utilizar determinados criterios de distribucién.

Los factores directos afectaran a los portadores en funcién de sus respecti-
vos consumos. Mientras que la afectacién de los factores indirectos, se realiza-
ra a través de su distribucion entre los diversos lugares o centros que procedan,
llevando a cabo la imputacién final a los portadores correspondientes. Esta
distribucién se realizara a través de la estadistica de costes, explicada con mas
detalle en el siguiente epigrafe.

Como ya se ha estudiado en capitulos anteriores y a modo de resumen, los
lugares de coste responden a la idea de localizacién, y son las unidades basi-
cas en donde se produce la homogenizacion de los distintos factores de coste
para su transformacién en portadores de coste.

Los lugares de coste pueden ser principales o auxiliares, segln su partici-
pacién en el ciclo de explotacién de la empresa de forma directa o a través de
otra seccién o lugar:

m Principales. Contribuyen de forma directa a la obtencién del producto
(secciones de aprovisionamiento, transformacién, comercial y adminis-
tracién, asi como, todos los lugares que lo integran). En todas estas
secciones se produce la homogenizacién de los distintos factores para
su conversién en producto, posteriormente procediendo a la directa in-
corporacién del coste de los lugares a los portadores.

m Auxiliares. No participan directamente en la obtencién del producto,
sino que lo hacen a través de otro lugar principal o auxiliar. Pueden ser:

1 Auxiliares de la principal, los cuales ceden todos sus costes a uno o
mas lugares principales.
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1 Auxiliares comunes, los cuales ceden sus costes a ninguno, uno o
varios lugares tanto a auxiliares como principales. En cambio, los
auxiliares reciprocos son dos o mas auxiliares comunes que ceden
sus costes mutuamente.

Respecto a las secciones principales es importante recordar que pueden
ser: aprovisionamiento, transformacién, ventas y administracion.

m Aprovisionamiento o compra. Se encarga de las funciones propias de
compra, recepcién, almacenamiento y conservacién de materias primas
y similares, e incluso tareas administrativas propias.

m Transformacién. Es el objetivo propio de la explotacién, corresponde al
proceso econdémico-técnico de la empresa, y son funciones que contri-
buyen a desarrollar una actividad dirigida a la produccién, dependeran
del tipo de empresa, del producto que elabore y de la tecnologia que
use. Puede integrar su correspondiente administracion.

m Ventas. Corresponde a las funciones derivadas de la gestién de ventas
en la empresa, almacenamiento de productos, colocacién y distribucién
de la produccion, facturacién,... También pueden incluir su propia ad-
ministracion.

m Administracién. Se encarga de funciones de contabilidad, direccién y
seguros, entre otras. Constituira una seccion independiente, principal o
auxiliar segiin su coste de mantenimiento se incorpore directamente al
portador correspondiente o se redistribuya entre las demés secciones.
Asimismo, se puede considerar la administracién general y particular de
las secciones conjuntamente como una sola seccién.

La suma de la seccién de ventas y la seccién de administracién se denomi-
na seccidn comercial o de distribucion.
2. Estadistica de costes

Para sintetizar los procesos registrales y simplificar la captacion, tratamien-
to y suministro de la informacién, como consecuencia del excesivo nimero de

transacciones econémicas que un periodo se pueden producir, asi como el ex-
ceso de informacion registrada, se hace precisa la utilizacién de la estadistica
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contable para la materializacion descriptiva de la informacién mediante una
tabla de doble entrada.

La estadistica contable puede ser externa o interna, dependiendo del cém-
puto de magnitudes de la circulacién econdémico-financiera (dmbito externo) o
econémico-técnica de la empresa (ambito interno). En las estadisticas externas
se distinguen entre financieras (cobros, pagos, créditos, débitos...) y econémi-
cas o de prestaciones (compras y ventas).

Las estadisticas internas pueden desarrollarse en unidades fisicas, mone-
tarias o en ambas. De ello deriva su clasificacion, siendo objeto de estudio las
estadisticas de costes.

Estadisticas internas

|
Técnicas Econdmicas | Econdmico-técnicas |

. . - - Costes
- Giro (unidades fisicas) . . .
. - Giro (unidades monetarias) - Consumos
- Produccidn
- Resultados

Las estadisticas de costes son el conjunto de anotaciones y calculos, para
facilitar informacién respecto a la valoracion del consumo de factores pro-
ductivos imputable a un periodo, distribuido por lugares y secciones; con la
finalidad de computar los costes que han incidido en cada lugar y seccién de
la empresa, y su comprobacién a efectos de informacién y control.

Las fases del desarrollo de la estadistica de costes son:
m Medicion fisica de los factores productivos consumidos en un periodo
determinado, para el calculo del consumo real de cada factor de coste

aplicado realmente a la produccién, cuya cuantificacion se realizara en
unidades fisicas.
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m Valoracion econdmica de los consumos obtenidos en unidades fisicas en
la fase anterior, cuya cuantificacion se realizard en unidades monetarias
por aplicacién del precio.

m Distribucion del coste de las distintas clases de costes (consumo de fac-
tores) resultantes de las fases anteriores entre los distintos lugares y
secciones de costes en que se haya estructurado la empresa. Se hara
incidir lo que corresponde a cada seccién y lugar de cada clase de cos-
te. La suma de todos los costes que un lugar o seccién reciba como
consecuencia de la fase de distribuciéon se denomina costes primarios o
auténomos.

Recuerde

Los factores productivos son el conjunto de medios de produccion necesarios para la
obtencién de un determinado producto. Existen tantas clases de costes como factores
productivos, considerandose los que inciden en la empresa, procedentes del exterior.

m Redistribucion del coste de los lugares auxiliares entre los principales o
auxiliares, fase que sera estudiada con mas detenimiento en el siguiente
epigrafe, que consiste en repartir los costes primarios de los lugares
auxiliares entre los principales y auxiliares a los que haya realizado pres-
taciones, dando lugar a los costes secundarios. Esta fase suele recibir la
denominacién de liquidacion interna de la estadistica de costes.
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A continuacion, se presenta un modelo de estadistica de costes con el
conjunto de informacion que ésta debe contener, que dependeran de las carac-
teristicas de la empresa, ya que no existe un modelo oficial de esquema para
su desarrollo. En la practica habitual, se suelen situar los factores de coste en

filas y los lugares en columnas.

Lugares
de costes
Clases
de costes

Importe

Seccion
Aprovisionam.

Seccion

Transformac.

Lugares
Auxiliares

Seccion Ventas

Seccion
Administrac.

Coste mano
de obra

Coste suministros

Coste
amortizacion

Servicios
exteriores

Costes Primario
0 Auténomo

Liquidacion
explotacion
edificios

Costes
intermedios

Liquidacion
Auxiliar L1

Liquidacion
Auxiliar L2

Coste total

Adm.
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Las secciones o lugares auxiliares generan un coste que al final habra que repartir, por lo
que el coste de dichas secciones o lugares, una vez repartido, sera cero.

2.1. La distribucion de clases de costes entre lugares de costes

Una vez calculado el consumo periédico de cada factor a través de las dos
primeras fases (medicién fisica y valoracién de los consumos), hay que llevar
a cabo la distribucién de su valor, obteniendo el coste primario o auténomo de
mantenimiento de los lugares.

La distribucién va a depender de cada empresa y de cada factor, no exis-
tiendo criterios generales o univocos de distribucién de costes. Con caracter
general, el criterio basico de distribucién deberia ser el consumo realmente
aplicado a los lugares y secciones por medicién directa, siempre que sea po-
sible. Sin embargo, ésto conlleva a la empresa a una necesidad de control tan
minuciosa que el proceso se haria complejo y costoso. Por ello, se utilizaran
una serie de criterios mas o menos establecidos segln el factor del que se
trate. Por ejemplo: m? de superficie ocupada, personal en el centro o lugar, po-
tencia instalada, etc. Debe tenerse en cuenta que los criterios que se apliquen
deben ser lo més logicos posibles.

En los factores almacenados, como combustibles, cuyo control de salida
se puede medir perfectamente, se puede realizar la distribucién sobre |la base
del consumo real (C) a través de: C = E, + Compras — E pudiendo ser medibles
directamente cuando se conozca la asignacion del elemento o persona de que
se trate. Asi como también pueden ser medibles directamente los servicios
exteriores, el personal y las amortizaciones, salvo cuando afecten a dos o méas
lugares, en cuyo caso habria que recurrir a criterios para su distribucion.

124 |



CAP 4 | Célculo de lugares de costes

@ Ejemplo

Algunos ejemplos de distribucion pueden ser:

Personal: segin el nimero de horas prestadas en cada lugar.

Energia eléctrica: potencia instalada, horas de funcionamiento.

Limpieza: nimero de metros cuadrados, horas empleadas.

Teléfono: ndmero de terminales.

Reparaciones, mantenimiento y conservacion: nimero de metros cuadrados.

Ingenieros: en funcién del nimero de obreros.

Hay factores que se llevan directamente a explotacion de edificios (es un lugar auxiliar,
comin y ficticio). Se utiliza para absorber aquellas clases de costes de poca importancia,
dificil distribucion entre los distintos lugares, reducido importe, etc. El coste de esta seccion
auxiliar se repartira en funcién de los metros cuadrados de superficie ocupada de cada
lugar, como la primera de las auxiliares comunes.

Una vez realizada la fase de distribucién, se sumaran todos los costes que
cada lugar o seccion hayan recibido, obteniendo los costes primarios o auténomos.
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3. Liquidacioén interna o redistribucion de los lugares de costes

La liquidacion interna de la estadistica de costes se define como el proceso
por el cual se lleva a cabo la distribuciéon del coste. Consiste en repartir los
costes primarios de las secciones auxiliares entre aquellas principales y auxi-
liares a los que hayan realizado prestaciones, dando lugar a los denominados
costes secundarios.

Los costes en la empresa pueden tener la consideracién de costes primarios
o secundarios, segiin cémo se originen. El coste primario o auténomo es el que
resulta de la fase de distribucién, sin embargo, el coste secundario surge de la
fase de redistribucion.

@ Ejemplo

En el caso de una reparacion, si la reparacion se realiza fuera de la empresa serd un coste
primario (CP), pero si la empresa tiene una seccion de reparaciones y se realizan en ella
las mismas, dicha seccidn seria una seccion auxiliary una vez distribuido su coste tras la
fase de distribucion se convertiria en coste secundario (CS).

El coste intermedio es el coste primario mas el coste secundario resultante
de la liquidacion de las secciones auxiliares comunes. Se toma como base para
la liquidacion de las auxiliares reciprocas.

El coste total es la suma del coste primario o auténomo y el coste secunda-
rio. Con lo cual:

CT=CP+CS
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Seccion “X”

Coste mano de obra
Suministros
- Servicios exteriores

Coste primario

Liquidacion auxiliares comunes - -
F. redistribucion - Liquidaci6n auxiliares reciprocas Coste intermedio

Liquidacion auxiliares principal

F. distribucion

Coste secundario
COSTE TOTAL

O

4 Recuerde

La redistribucion es el reparto de los costes primarios de las secciones auxiliares entre los
principales y auxiliares a los que haya realizado prestaciones, dando lugar a los denomi-
nados costes secundarios.

Los costes secundarios son resultantes de la fase de redistribucién (o también liquidacion
interna de la estadistica de costes), consecuencia del reparto de los costes primarios de
las secciones auxiliares entre aquellas principales y auxiliares a los que hayan realizado
prestaciones, se generan dentro de la empresa.

Pueden ser varios los lugares auxiliares a liquidar, la redistribucién debe co-
menzar en primer lugar por los auxiliares comunes, continuar por los auxiliares
reciprocos y terminar con los auxiliares de los principales.

Distintos casos de distribucidn de los lugares auxiliares

Las diferentes situaciones que se pueden dar para la distribucién de los
lugares auxiliares pueden ser:
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Que sdlo existan prestaciones de lugares auxiliares a lugares principales

Evidentemente los lugares auxiliares sélo lo seran de los principales,
ya que no existen lugares auxiliares comunes ni reciprocos, habra que
incorporar el coste de los auxiliares a los principales que corresponda de
la siguiente manera:

Siendo A lugar principal y 1 y 2 lugares auxiliares, como a continua-
cion se muestra, lo que se trata es de determinar el coste total del lugar A
(coste primario 0 auténomo + coste secundario), debera operar asi:

CT,=CP,+CS, =CP, +1t, CT, +1t,, CT,
cs,=t,,CT, +t,, CT,

CT,= coste total del lugar principal A.

CP, = coste primario o autonomo del lugar principal A.

CS,= coste secundario del lugar principal A.

CT, = coste total de la auxiliar 1.

CT, = coste total de la auxiliar 2.

t,, = tanto por uno de participacion del lugar principal A en el coste
total del lugar auxiliar 1.

t,, = tanto por uno de participacion del lugar principal A en el coste
total del lugar auxiliar 2.

Que existan prestaciones de auxiliares a auxiliares y a principales, sin
prestaciones reciprocas

En este caso concurren lugares auxiliares comunes y auxiliares de prin-
cipales, y no hay auxiliares reciprocos. Conforme al orden de liquidacién
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descrito anteriormente deberan liquidarse primero los lugares auxiliares
comunes y después los auxiliares de los principales.

Continuando con el supuesto anterior, para la determinacién del coste
total de los lugares principales Ay B:

CT,=CP,+CS,=CP,+1t, CT +t,, CT,
CT, =CP, + CS;=CP_+t,,CT,+ t,, CT,
CT,=CP,+1,,CT,

CS,=t, CT +t,CT,

CS,=1t,,CT +t,, CT,

Lugar Lugar
A B

t t
Al / \ A2 tV V\tﬁa

O O—0

CT,= coste total del lugar principal A.

CT, = coste total del lugar principal B.

CP, = coste primario o auténomo del lugar principal A.

CPg = coste primario o autonomo del lugar principal B.

CS,= coste secundario del lugar principal A.

CS, = coste secundario del lugar principal B.

CT, = coste total de la auxiliar 1.

CT, = coste total de la auxiliar 2.

CT, = coste total de la auxiliar 3.

t,, = tanto por uno de participacion del lugar principal A en el coste
total del lugar auxiliar 1.

t,, = tanto por uno de participacion del lugar principal A en el coste
total del lugar auxiliar 2.

t,, = tanto por uno de participacion del lugar principal B en el coste
total del lugar auxiliar 2.

ty, = tanto por uno de participacion del lugar principal B en el coste
total del lugar auxiliar 3.
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CP, = coste primario del lugar auxiliar 2.
t,, = tanto por uno de participacion del lugar auxiliar 2 en el coste
total del lugar auxiliar 3.

Que existan prestaciones de auxiliares a auxiliares y a principales con
prestaciones reciprocas

En este caso existen los tres tipos de lugares auxiliares: comunes, re-
ciprocos y de los principales, para la determinacion del coste total de los
lugares principales Ay B se requerira el siguiente proceso:

CT,=CP,+CS,=CP,+1t, CT +t,, CT,
CT,=CP, +CS,=CP,+t,,CT +1t,, CT, +1t,, CT,
CT,=CP,+CS,=CP, +1t,, CT,
CT,=CP,+CS,=CP, +1t,, CT, +1t,, CT,
CS,=t, CT +t,CT,

CS,=t,,CT,+t,, CT+t,, CT,

/\

O @—@—@

CT, = coste total de la auxiliar 4.

CS, = coste secundario del lugar auxiliar 3.

CP,= coste primario del lugar auxiliar 3.

t,, = tanto por uno de participacion del lugar principal B en el coste
total del lugar auxiliar 4.

t,, = tanto por uno de participacion del lugar auxiliar 3 en el coste total
del lugar auxiliar 2.

t,, = tanto por uno de participacion del lugar auxiliar 3 en el coste total
del lugar auxiliar 4.
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3.1. Problematica de los costes interrelacionados

El problema mayor en la liquidacién interna de una estadistica de costes
surge cuando existen prestaciones reciprocas entre lugares. Cada lugar nece-
sita, para su correcta valoracién, conocer el importe de las prestaciones reci-
bidas de los demas lugares. El coste total de las prestaciones realizadas debe
incluir tanto sus costes primarios como secundarios. La esencia del problema
se encuentra en la determinacién del valor a redistribuir.

Procedimientos para la liquidacién de lugares reciprocos

Para la liquidacién de lugares reciprocos existen unos procedimientos con-
vencionales, unos se basan en la determinacién previa de los costes totales,
cuyos importes se toman como base para el calculo de la liquidacién, y otros
llevan en ellos mismos la propia redistribucién.

Los procedimientos son:
Sistema de ecuaciones lineales o ecuaciones simultaneas

Este sistema se basa en la determinacion previa de los costes totales
de los lugares reciprocos. Para ello, sobre ellos se aplica los tantos nomi-
nales de participacién, y se calculara siempre sobre la seccién que cede.

En este caso, la solucion llega a través de un sistema de ecuaciones
con tantas ecuaciones como secciones auxiliares reciprocas existan, en las
que las incégnitas son los costes totales.

Este sistema sera el utilizado para calcular los costes totales de los
lugares reciprocos, cuyos importes se tomaran como base para el céalculo
de su liquidacion.

Procedimiento de tanteo
Este procedimiento se inicia en cada uno de los lugares reciprocos a

redistribuir del coste intermedio (total de costes primarios + los costes
correspondientes de la liquidacion de los auxiliares comunes), sobre el
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mismo se aplican los coeficientes de participacion, obteniendo unos tota-
les (no definitivos) mas reales que los iniciales. Asi continlia este proceso
hasta que el ultimo total hallado, coincida con el que sirvié de base de
calculo, ese sera el coste total real del lugar y sobre él se llevara a cabo el
proceso de redistribucién.

Procedimiento de distribuciones sucesivas

En este procedimiento, para la determinacion del coste total de los
lugares principales al coste intermedio de cualquiera de los lugares auxi-
liares reciprocos a redistribuir, se aplican sus tantos nominales de pres-
tacién quedando redistribuido. Este proceso continta de igual forma con
todos los lugares reciprocos hasta agotarlos, concluido el primer ciclo de
reparto, se iniciara un segundo ciclo en el que se tomara como base para
el calculo el coste recibido del ciclo anterior.

El coste a distribuir en los sucesivos ciclos resultard cada vez menor,

quedando absorbidos integramente por los lugares principales y los auxi-
liares (si los hubiera).
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