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1. Introduccion a los sistemas de costes predeterminados

La empresa para su correcta gestién necesita poseer de un ciclo de gestion
empresarial, el cual se compone, de la planificacién de los objetivos, asig-
nacién de recursos (programacién), presupuestacion y control (componentes
basicos del proceso de planificacion). Las tres primeras fases del proceso de
planificacion se han visto detenidamente en el capitulo anterior, a continua-
ciéon se desarrollaréa la Gltima fase, el control.

Definicion

Control

Comprobacion de la realizacion de programas, comparando las magnitudes predetermi-
nadas con las magnitudes reales y el cumplimiento de planes u objetivos establecidos y
su regulacion, a través del reajuste del sistema empresarial hacia los objetivos marcados
con la informacién obtenida en la comprobacion.

Todo ello implica un proceso de retroalimentacion o feedback a través del
cual la empresa va a mejorar el conocimiento que tiene de si misma y de su
entorno, con el objeto de mejorar la toma de decisiones. Para efectuar la eva-
luacion del cumplimiento de los objetivos, es preciso el establecimiento de
parametros indicadores de referencia que en definitiva son los patrones a los
que la empresa se debe ajustar. La tarea fundamental en la empresa es la fija-
cion de parametros e indicadores de referencia y normas de control que permitan
evaluar el desempefio o logro alcanzado por la empresa.

La importancia de ello, hace que la fijacion de responsabilidades para el
cumplimiento adecuado de esta fase de control sea importante para la empre-
sa, y por ello en las empresas de gran dimension existe la figura del controller
o director general de contabilidad, en las empresas de reducida dimensién no
existe ejecutivos dedicados exclusivamente a tales finalidades, esta labor la
realizan los administradores.
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Definiciéon

Controller o director general de contabilidad
Es el principal ejecutivo financiero en la empresa y sobre él recae |a responsabilidad del sis-
tema informativo contable de la empresa tanto externa o financiera como interna o analitica.

Otra figura que existe en la empresa es la del staff de la organizacion, éste
no ejerce autoridad sobre los miembros de la organizacién, excepto a los de su
mismo departamento, asesora a los responsables financieros para una mejor
gestién de la organizacién, su funcion es la elaboracién de informes y la inter-
pretacién de la informacion para su estudio y solucién de los distintos proble-
mas, proporcionando a los gestores informacién para la toma de decisiones.

La necesidad de llevar a cabo este control justifica la razén de ser de los
sistemas de costes predeterminados. Los sistemas de costes predeterminados
se inician con la fijacion de parametros e indicadores de referencia (magnitu-
des previstas) y se caracterizan por:

1. Preestablecimiento de patrones (magnitudes predeterminadas).

2. Computo de la actividad efectivamente desarrollada (magnitudes rea-
les o histéricas).

3. Analisis de las diferencias entre lo previsto y lo realizado efectivamente.

Existen diversas variables de sistemas de costes predeterminados, en fun-
cién del modelo de asignacion, costes completos y costes parciales, por ejem-
plo, full-cost, direct-costy en funcién del sistema de captacién contable, or-
ganico e inorganico.
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| SISTEMAS DE COSTES PREDETERMINADOS |

| captacion y representacion |
I

\]
|Sistemasin0rgénicos| | Sistemas organicos |
Asignacién Asignacién
| |
A\ v A\
| Costes parciales | |Costes completos| | Costes parciales | |Costescompletos

2. El coste estandar: clases y determinacion

El concepto de estandar genéricamente significa norma, tipo o patrén; en
contabilidad es el coste prospectivo de un producto determinado sobre la base
de un desarrollo productivo eficiente.

El coste estandar no se calcula en base a unos logros sino que su célculo
estd basado sobre una base unitaria, determinada por un analisis riguroso del
proceso productivo, que implica:

1. Una cuidadosa seleccién de los materiales objeto de transformacion.

2. Un estudio técnico de las condiciones de aplicaciéon de medios estruc-
turales y demas factores en los distintos centros de trabajo.

3. Un analisis de tiempos y movimientos requeridos para la obtencién
del producto, en este sentido, un sistema de costes estdndar se adap-
ta mejor a aquellas empresas cuyas operaciones productivas presen-
tan un caracter repetitivo, produccién en serie.

La diferencia que existe entre los costes estandar y los costes previstos (presupuestados)
es que los costes previstos hacen referencia al volumen de la produccién global, mientras

Contindia en péagina siguiente >>
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<< Viene de pagina anterior

que los costes estandar hacen referencia al volumen de la producci6n unitaria, su objeto
de calculo es la obtencidn de una unidad del bien o servicio.

Las clases de costes estandar se determinan a partir de los distintos niveles
de eficiencia prefijados (de mayor a menor) en relacién con la actividad a de-
sarrollar. EI primero es el més dificil de alcanzar y el Gltimo el mas facil, por lo
que se puede diferenciar entre:

m Estandar tedrico o ideal. Se determina para un proceso productivo con las

condiciones de méaxima productividad, maxima capacidad de utilizacién
de los factores productivos y representando las condiciones de minimo
coste. Es un buen indicador de la capacidad potencial que tiene la em-
presa, sin interrupciones y con maximo aprovechamiento.
Por su caracter inalcanzable, puede no resultar motivador en la evalua-
cién de los miembros de la organizacién, aunque resulta aceptado en
el contexto de la filosofia de mejora continua, como indicador de las
mejoras potenciales.

m Estandar basico. Se trata de un coste determinado para un horizonte
temporal amplio, se establece en funcién de la demanda esperada para
los préximos dos o tres afios, en el que no se consideran las posibles
oscilaciones en el nivel de produccién ni en el nivel de precio.
Representa una aplicacion eficiente de los factores, pero para un nivel
de ocupacién normal.

m Estandar normal o practico. se calcula tomando en consideracién las con-
diciones mas eficientes en las que se desenvuelve la empresa en un
periodo futuro inmediato (en funcién de la demanda del afio siguiente).
Las estimaciones de precios se basan en el analisis de su tendencia,
ademas contemplan factores coyunturales relevantes.

De este modo, el coste estandar se presenta como un coste eficiente y
realista o practico, pues representa un nivel de exigencia satisfactorio
para la empresa.
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Nivel de ocupacion de la Grado de aprovechamiento

capacidad productiva de los factores
Estandar tedrico o ideal OPTIMO OPTIMO
Estéandar basico NORMAL OPTIMO
Estandar normal NORMAL NORMAL

Seguidamente se definiran los tipos de costes estandar que existen tanto en
la estructura inorgénica como en la organica.

2.1. Costes estandar en la estructura inorganica
En los sistemas inorganicos hay tres tipos de costes estandar:
1. Coste estandar de materiales directos (ms x p):
a. Estandar técnico de materiales directos, referido a la predetermina-

cion de cantidad de consumo de materia prima.
b. Estandar econémico de materiales directos, referido a la predeter-

minacién de precios de materia prima.

Coste estandar de
materiales directos
por unidad de producto
acahado

Consumo estandar de
materiales directos
por unidad de producto
acabado

Precio estandar de
compra de materiales
directos por unidad de

material

2. Coste estandar de mano de obra directa (mo® x p°):

a. Estandar técnico de mano de obra directa, referido a la predetermi-

nacién de tiempos unitarios de trabajo.

b. Estandar econémico de mano de obra directa, referido a la prede-
terminacién de precios por unidad de tiempo de trabajo.
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Coste estandar de
mano de obra directa
por unidad de producto
acabado

Tiempo estandar de
mano de obra directa
por unidad de producto
acabado

Coste estandar de
mano de obra directa
por unidad de producto
acabado

3. Coste estandar de costes indirectos de fabricacion (ind® x ps), (x¢ x g°):

a. Estandar técnico de costes indirectos de fabricacion, referido a la
predeterminacion del consumo unitario de factores indirectos y
unidades de imputacion.

b. Estandar econédmico de costes indirectos de fabricacion, referido a
la predeterminacion de precios de factores indirectos y tasas estan-

dar de imputacién de factores indirectos.

Estandar de costes
indirectos de
fabricacion por unidad
de producto acabado

Unidades de imputacion
previstas por unidad
de producto

Tasa estandar de
costes indirectos de
fabricacion por unidad
de imputacidn

A continuaciéon se estudiaran de forma mas pormenorizada cada uno de

estos tipos de costes.

Coste estandar de materiales directos

Estandar técnico

La determinacién del estandar técnico se fundamenta en las espe-
cificaciones del producto resultantes de estudios técnicos, ingenierias,
ensayos de prueba, etc., las cuales establecen el tipo de materiales con
mas calidad para aplicar al producto.

En la determinacion del consumo unitario previsto se incorporan coefi-
cientes de desecho o desperdicios que se consideran inevitables, estable-
ciéndose normalmente en funcién del consumo de periodos anteriores, y
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si es un producto nuevo y no hay referencias anteriores de otros periodos,
se establecera en funcién de ensayos, prueba de laboratorio, etc.

El proceso de fijacién de estandares es mas complejo en el caso de
que los diferentes productos sean obtenidos a partir de una combinacién
de materias primas, en este caso, las variaciones en los precios de adqui-
sicién de dichos productos pueden alterar la politica de fabricacion de la
empresa ya que la empresa pretende maximizar sus utilidades, ademas
serd un elemento mas en la definicion de las predeterminaciones, alteran-
do la cuantia y el significado de las desviaciones.

Estandar econémico

El precio de los materiales representa una variable exégena que re-
quiere de una estimacion en la evolucién de los precios del mercado y de
los gastos de compra, normalmente se parte del anélisis del precio medio
del periodo anterior, produciéndose un ajuste de acuerdo con la tendencia
observada u otros factores coyunturales que pudieran conocerse, como el
IPC, la inflacién, etc.

Los precios pueden estimarse con gran fiabilidad en mercados estables
o cuando existan acuerdos firmados con proveedores. La fijacién del es-
tandar tiene en cuenta la politica de compras y de gestién de stocks de la
empresa, de las condiciones de calidad con los proveedores y las condicio-
nes de cantidad, es decir, cual es el volumen méas econémico del pedido.

Coste estandar de mano de obra directa
Estandar técnico
Mide la cantidad de trabajo requerido por las diferentes operaciones de
transformacion necesarias para la obtencién de una unidad de producto.
El punto de partida para calcular el estdndar técnico de la mano de obra

directa de la empresa es el analisis tedrico-econémico detallado de la es-
tructura del proceso productivo de la empresa.
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Cada una de las operaciones que constituye el proceso productivo se
debe descomponer en movimientos elementales al objeto de determinar el
procedimiento mas eficiente para llevar a cabo la operacién, eliminando
todas aquellas operaciones o movimientos innecesarios, que no aportan
valor afiadido, tomando como referencia un trabajador con productividad
media.

La suma de todos los tiempos por operacion proporciona el estandar
total de tiempo para elaborar el producto.

Estandar econémico

Mide el precio de cada unidad de tiempo aplicado. El calculo del es-
tandar econdémico de mano de obra directa viene determinado por el siste-
ma de retribucién que utiliza la empresa:

Sistema de retribucion a jornal

Este sistema determina que el coste de la mano de obra directa
por unidad de tiempo para cada categoria laboral sera el importe del
desembolso total anual dividido entre el nimero de horas/dias de pres-
tacion real.

_ canual
n’ horas

ch

Sistema de primas individuales o colectivas

Ademas del coste correspondiente al tiempo de trabajo, sera pre-
ciso tener en cuenta la estimacién del montante de las primas a nivel
unitario, teniendo en cuenta el nivel de productividad en relacién al
volumen de produccién programada para el periodo.

ch + primas
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Sistema de retribucion a destajo

El precio asignado a la unidad de producto representa el estandar
de mano de obra directa por unidad de producto, su determinacién
exige la previa definicion tanto de la cantidad como de la retribucién
del trabajo requerido por unidad de producto.

Estandar de coste indirecto de frabicacion

En un sistema inorganico no se contempla el anélisis particular de la activi-
dad desarrollada. Se consideran en su conjunto porque su consumo no es facil
al no existir una relacién directa coste-producto. Cada coste va en una unidad
distinta, por ello hay que usar una Unica unidad.

Estandar técnico

La unidad de medida de referencia o base de referencia sobre la que
efectuar las oportunas asignaciones para el estandar técnico son: “horas-
maquina” u “horas-operario”, de acuerdo con el mayor o menor predomi-
nio capital-trabajo.

Estandar econémico

Se hace a través de la tasa estandar de costes indirectos de fabricacién
(g%), la cual viene determinada por el cociente entre los costes indirectos
presupuestados y el nivel de actividad previsto expresado en funcién de
la base:

._IND'p"
==

IND;'p": total presupuestado del CIF para un determinado periodo.
X": n° de horas de actividad previstas para dicho periodo.
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2.2. Costes estandar en la estructura organica

El sistema de costes estandar es un sistema predeterminado inorganico,
sin embargo, también se puede establecer para los sistemas organicos, en los
siguientes cuatro casos:

1. Las predeterminaciones de consumo de materia prima. Este caso, es igual
al estandar técnico de materiales directos del sistema inorganico.

2. Las predeterminaciones de precios de materia prima. En este caso, tam-
bién es igual que para el estandar econémico de la materia prima del
sistema inorgéanico.

3. Las predeterminaciones de tiempos de perfeccionamiento. Existen dos
hipétesis:

Hipotesis 1: existe un Unico producto que se fabrica a través del pro-
ceso productivo y se desarrolla en lugares en los que todas las unida-
des de trabajo son homogéneas. Se suele predeterminar los tiempos
de perfeccionamiento en funcién del tiempo 6ptimo, siendo dificil
de alcanzar; o en funcién del tiempo méaximo, que es alcanzable y se
denomina tiempo eficiente. También habra un tiempo real, es el que
efectivamente se ha tardado en hacer el producto.

Normalmente, respecto al tiempo 6ptimo surgirdn desviaciones nega-
tivas (deficiencias).

Hipotesis 2: existe mas de un producto con procesos productivos di-
ferentes y con distintos lugares de trabajo igualmente alternativos.
Se predeterminan los tiempos de perfeccionamiento en funcion del
tiempo minimo 6ptimo, que es el tiempo de unidad mas eficiente,
en funcién del tiempo de la unidad menos eficiente, coincide con
el tiempo méaximo o minimo de eficiencia y en funcién del tiempo
promedio, entre la unidad mas eficiente y la unidad menos eficiente.

4. Las predeterminaciones del coste de funcionamiento de lugares de cen-
tros de actividad. La prevision del coste de funcionamiento de los dis-
tintos lugares de trabajo esta vinculada necesariamente a la estima-
cién del consumo de factores que se realiza en dicho lugar, al precio
de cada factor y al tiempo de actuacion en cada uno de los lugares.
Una problematica en la predeterminacion del coste de funcionamien-
to de lugares de centros de actividad, es el lugar de aprovisionamiento
porque su coste influye en el precio de imputacién de los materiales
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en el resto de los lugares. Se refiere a lo que los sistemas de costes
histéricos organicos denominan tasa de liquidacién:

C,’ c,"
k=p +2A >kS=pS+ 2
m’ M

C c

3. Calculo de las desviaciones técnicas y econdémicas

Una de las principales ventajas en los sistemas de costes predeterminados
es la evaluacién de la actividad desarrollada a través de la medida entre mag-
nitudes reales y previstas o patrén de comportamiento. La diferencia que surge
por la comparacién entre una cantidad fisica o econémica presupuestada y su
correspondiente valor real, es lo que se denomina desviacion.

Esta comparacion de las realizaciones y previsiones es imprescindible en
un sistema de costes estandar, tal y como en cualquier otro sistema prede-
terminado, al igual que es fundamental el anélisis del comportamiento de la
desviacion.

Las desviaciones constituyen un instrumento eficaz de control de la explo-
tacién para indicar a los 6rganos de gestion la direccién hacia dénde deben
dirigirse, asi como las medidas correctoras oportunas a tomar por la posible
existencia de fallos.

Para el andlisis de las desviaciones se requiere el calculo desagregado, que
serd objeto de estudio en este capitulo, por una parte, segliin una estructura
inorganica del coste estandar, que contiene los componentes: costes directos
(materiales y mano de obra directa) y costes indirectos de fabricacion; y por
otra, seglin una estructura organica del coste estdndar de lugares y centros.

No obstante, un rasgo comun a todos los componentes, sea una estructura
inorganica u organica, es la medida en que el coste de un factor o grupo de
ellos representa la expresién monetaria de su consumo fisico, y el compor-
tamiento de las diferencias por la comparacion entre el coste real frente al
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estandar. Es decir, el céalculo de las desviaciones debe recoger dos posibles
desviaciones:

1. La desviacion en el consumo (desviacién técnica, en unidades fisicas).
2. La desviacion debida a la alteracién en los precios (desviacion econoé-
mica, en unidades monetarias).

3.1. Estructura inorganica del coste estandar: costes directos e indirectos

Con respecto al calculo de las desviaciones, seglin una estructura inorga-
nica del coste estandar, se realizara el analisis de las desviaciones respecto a
los medios de produccién que se emplean: materiales, mano de obra directa y
costes indirectos de fabricacion; de los cuales los dos primeros son los costes
directos.

Desviaciones en los materiales directos

La desviacién global para los materiales directos surge de comparar, para
un determinado periodo, el coste real de la produccién realmente alcanzada
con el coste estandar correspondiente a la misma. Viene expresado por:

Desviacion (materiales directos) = M°, x p°* =M x p’

MSC: consumo estandar de materiales segiin el volumen de produccién
real.

ps: precio estandar.

M'C: consumo real de materiales en el periodo.

p": precio real.

Teniendo en cuenta que, el consumo estandar se expresa: M*=A"xm, y el
consumo real: M'=A"xm'

A": produccion real del periodo.

me®: consumo estandar de materiales por unidad de producto terminado.
m": consumo real de materiales por unidad de producto terminado
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Con lo cual, la desviacion puede expresarse como se muestra a continua-
cién, deduciendo que la desviacion total puede surgir por diferencias entre los
CoNsumos y precios unitarios estandar y real.

Desviacion (materiales directos) = A'x msx p*— A" xm'x p'=A"(m*x p*—m'x p")

Por tanto, el calculo de las desviaciones técnica y econdémica se obtendra
sumando y restando, en la primera de las férmulas de la desviacién, el término
M'C X p®, y sacando factor comdn.

Desviacion (materiales directos) = Me x p*—M_x p"+ M xp*- M x p*=
lps (Msc _ Mrc)|+| Mrc (ps _ pr) l

Desviacitn Desviacién
técnica en econémica en
consumo de el precio de
materiales materiales

La desviacidn técnica en consumo de materiales significa que se ha dado un
consumo de materiales distinto del previsto. Es responsabilidad del personal
de supervisién de las tareas de produccién, que controla cémo se lleva a cabo
el consumo de esos materiales y del personal técnico como responsable de las
operaciones desarrolladas y la calidad del material consumido.

La desviacién economica en el precio de materiales surge por la distincion
entre los precios de consumo reales y los presupuestados. Es responsabilidad
del responsable de compras, sin embargo, no en su totalidad, puesto que exis-
ten factores externos que afectan a los precios, como huelgas, pedidos impre-
vistos, etc., que escapan del control del area de aprovisionamiento.

La desviacion tetal en materiales directos es, por tanto, la suma de las des-

viaciones técnica y econdmica, que en el supuesto de que M*, > M"_y p°* > p',
graficamente se puede representar:
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\J

M Ms

A: M (p° - p’) Desviacion econdmica en el precio de materiales.

B: p* (Ms,— M) Desviacion técnica en consumo de materiales.

C: (M, — M) x (p*— p7) Desviacion mixta en materiales, derivada de ambas
desviaciones, representa las diferencias en consumo y precio. Recoge
el efecto positivo, por una parte, de registrar unos precios de material
inferiores a los previstos, y por otra, del consumo de materiales inferior
al previsto.

s Ejemplo

Una empresa dedicada a la elaboracion de elementos de acero requiere 1,40 kg de materia
prima para fabricar una unidad de producto terminado, siendo el coste previsto de 6 €/kg.
En el periodo se han comprando 4.000 kg de materia prima por un valor de 22.000 €,
consumiendo realmente 2.250 kg.

Durante el periodo se han terminado 1.500 unidades de producto.

Para calcular las desviaciones en materia prima, se procede de |a siguiente manera:
Desviacion econdmica = M'c (ps — p") = 4.000 (6 — 5,5) = 2.000 €

p'=22.000/4.000 =5,5 €/kg

Presenta una desviacion econémica en materia prima favorable, porque el material se
adquiere a un precio inferior al esperado.

Desviacion técnica = p* (Msc — M'c) =6 (2.100 — 2.250) = -900 €

Contintia en pagina siguiente >>
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Msc = A x m® = 1.500 u.c. x 1,40 kg/u.c. = 2.100 kg

Y una desviacidn técnica en materia prima desfavorable, ya que su consumo esperado no
se ha cumplido segtin el volumen de produccién real y lo que realmente se ha consumido.
Se ha consumido en el periodo mas materia prima de lo que se esperaba.

Desviaciones en la mano de obra directa

Al igual que en las desviaciones en materiales directos, para las corres-
pondientes a la mano de obra directa, se partira de la comparacién del coste
real de la mano de obra directa aplicada a la produccién obtenida con el coste
estandar correspondiente a la misma para un periodo determinado, proporcio-
nando una medida de la desviacién global en mano de obra directa.

Sin embargo, la interpretacién de las desviaciones econémica y técnica en
coste de la mano de obra directa, tendra sus propias consideraciones.

Desviacion (mano de obra directa) = MO®_ x p*— MO, x p’

MOSC: consumo estandar de mano de obra directa segln el volumen de
produccién real.

ps: precio estandar de la mano de obra directa por unidad de tiempo.
MOrC: consumo real de mano de obra directa en el periodo.

p': precio real de la mano de obra directa por unidad de tiempo.

Teniendo en cuenta que, el consumo estandar de mano de obra directa se
expresa: M0°=A"xmo®, y el consumo real: MO = A"x mo’

A": produccion real del periodo.

mos: consumo estandar de mano de obra directa por unidad de producto
terminado.

mo": consumo real de mano de obra directa por unidad de producto
terminado.
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Por tanto, la desviacion también podra expresarse como:

Desviacién (mano de obra directa) = A'x mo*x p*— A" x mo'x p'=
A"(mo® x p* —mo' x p)

El calculo de las desviaciones técnica y econdémica se consigue sumando y
restando, en la primera de las férmulas de la desviacion, el término MO" x ps, y
sacando factor comdn.

Desviacion (mano de obra directa) = MO®, x p*— MO", x p+ MO, x p* -
MO x p°= IpS (MO® MOFC)|+|M0fC (ps— p’)I

Desviacion Desviacion
técnica en econdmica en
consumo de el precio de la
mano de obra mano de obra
directa directa

La desviacion técnica en consumo de mano de obra directa representa la
diferencia en tiempo de tratamiento aplicado a la produccién entre las previ-
siones y las realizaciones. Es responsabilidad del personal de supervisién de
las tareas de produccién, que controla dicho proceso y de la eficiencia de la
mano de obra directa aplicada a la produccién.

La desviacion econémica en el precio de la mano de obra directa muestra
la variacion en el coste salarial real respecto al estandar econdémico, debido a
circunstancias no sélo relacionadas con cambios a nivel salarial, sino a con-
trataciones de trabajadores con distintas categorias profesionales y con coste
salarial distinto al contemplado en el estandar.

@ Ejemplo

Elresponsable de aprovisionamiento en una empresa decide adquirir un material a un precio
inferior al que esperaba soportar. Cuando este material se incorpora al proceso productivo,

Contintia en pagina siguiente >>
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<< Viene de pagina anterior

observa que el tratamiento esperado provoca mayores dificultades, y surge la necesidad de
recurrir a trabajadores méas cualificados que el personal que desarrolla habitualmente ese
trabajo y, dados los problemas, necesitan dedicar mas tiempo de tratamiento al previsto.

Por tanto, se puede deducir que surgira:

1 Una desviacion econdmica en materiales favorable, porque el material se adquiere a
un precio inferior al esperado.

1 Una desviacion técnica en materiales desfavorable, ya que el tratamiento esperado no
se ha cumplido, llegando a provocar mayores dificultades.

I Una desviacion econémica en mano de obra directa desfavorable, por la variacion en
el coste salarial real respecto al previsto como consecuencia de lo que supone recurrir
a trabajadores mas cualificados.

1 Una desviacion técnica en mano de obra directa desfavorable, debido a la necesitad de
dedicar mas tiempo de tratamiento al previsto.

Desviaciones en los costes indirectos de fabricacion

Para el célculo de las desviaciones en costes indirectos de fabricacién es
necesario identificar antes una base de asignacién adecuada como expresion
del consumo total de factores indirectos de produccién frente a oscilaciones
de la actividad, es decir, establecer un indicador de actividad relacionado con
los costes indirectos de fabricacion.

Y para la valoracion de estos costes se utilizara una tasa estandar de coste
promedio, y no un precio.

Su comportamiento respecto al producto no responde a los mismos parame-
tros de proporcionalidad que los costes de materiales y mano de obra directa. A
pesar de ello, en principio, para determinar la desviacién total en costes indi-
rectos de fabricacion, se opera de forma similar al caso de los costes directos,
se contraponen para un determinado volumen de produccioén, los costes indi-
rectos de fabricacién estandar con los realmente ocurridos, de tal forma que:
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Desviacion (costes indirectos de fabricacion) = CIFP — CIF = Xsx g* — X"x g', donde X*= A’
x x¢, siendo xs= X"/A"
Xr=Axx

CIFP: costes indirectos de fabricacién previstos.

CIF": costes indirectos de fabricacion reales.

Xs: actividad esténdar ajustada a la produccion real.

gs: tasa estandar de costes indirectos de fabricacion.

X": actividad real desarrollada durante el periodo.

g": tasa real de costes indirectos de fabricacién.

X°: consumo o nivel previsto de actividad por unidad de producto termi-
nado, expresado en unidades base de asignacién de los costes indirectos
de fabricacién (hora-trabajador, hora-maquina, etc.).

X™: nivel de actividad previsto para el periodo presupuestario.

A™: produccion prevista para el periodo presupuestario.

X": consumo real de actividad por unidad de producto terminado.

La tasa real de costes indirectos de fabricacion es la relacién entre factores
indirectos de fabricacién consumidos en el periodo realmente y la actividad
real desarrollada en el periodo.

gr_”Vng xp'
=

IND' : factores indirectos de fabricacion consumidos en el periodo.
p": precio unitario real.

Asi como, la tasa estandar de costes indirectos de fabricaciéon sera la re-
lacion entre los factores indirectos de fabricacion previstos para el periodo
presupuestario a precio previsto para ese periodo presupuestario y el nivel de
actividad previsto del periodo presupuestario.

gS_IND”C xp*
=

IND" : factores indirectos de fabricacion previstos para el periodo
presupuestario.
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p™: precio unitario previsto para el periodo presupuestario.

Continuando con el mismo procedimiento para costes directos, sumando y
restando el término X" x g%, y sacando factor comun, las desviaciones en costes
indirectos de fabricacion se obtendran:

Desviacion (costes indirectos de fabricacion) = Xsx g — X'x g'+ X'x g8— X' x g°=
lgs (Xs _ Xr)l_'_l Xr (gs _ gr)l

Desviacion técnica Desviacion
en costes indirectos  econémica

de fabricacion, en costes

0 desviacion en indirectos de

eficiencia 0 en fabricacién
rendimiento

La desviacion técnica en costes indirectos de fabricacién o desviacién en
rendimiento o en eficiencia, es la derivada de la diferencia entre la actividad
real desarrollada durante el periodo y la estandar ajustada a la produccién real.
Refleja si para la produccién realmente alcanzada se ha requerido un volumen
de actividad distinto al esperado conforme a la productividad prevista.

La desviacion econdémica en costes indirectos de fabricacién supone las
diferencias entre las tasas de costes indirectos de fabricacién, estandar y real,
teniendo en cuenta la naturaleza de los elementos que intervienen en su de-
terminacion, que puede ser debida tanto a una variacién de los precios de los
factores indirectos como por el grado de utilizacion de la capacidad productiva,
asi pues para separar ambos efectos se descompone en otras dos desviaciones.

Desviacion econémica (costes indirectos de fabricacion) = X" (g°—g) = X'x gs—X'x g

Para el desglose de ambos efectos de la desviacién econémica, continuan-
do con este procedimiento para la obtencién de la desviacién, se sumara y
restard el término X™ x g° (presupuesto de costes indirectos de fabricacion
para la actividad prevista) en la expresién de dicha desviacion, que agrupando
términos y luego sacando factor comun, se obtendra:
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Desviacion econémica (costes indirectos de fabricacion) = X'x g® — X'x g" + X"x g* - X" x
gsz (ergs_Xﬂng) + (angs_xrxgr) -
lgS (X —X") |+|(X" xge-Xx gf)I

Desviacionen  Desviacion en
volumen o nivel  presupuesto
de actividad

La desviacién en volumen o nivel de actividad recoge la parte de la desviacion
econémica originada por la no coincidencia de la actividad real con la actividad
prevista, es decir, por las diferencias entre las unidades de producto planifica-
das y las que realmente se han producido.

La desviacion en presupuesto refleja la diferencia entre los costes indirectos
de fabricacién presupuestados para la actividad prevista y los reales.

@ Ejemplo

Al inicio del periodo, en una empresa industrial se calculan unos estandares en costes
indirectos de fabricacion para la elaboracién de una unidad de producto, siendo el consumo
o nivel previsto de actividad por unidad de producto terminado de 0,40 horas/maquina.
Por otro lado, se calcula que el coste provisional de los costes indirectos de fabricacion,
seran de 20 €/hora.

Al final del periodo se sabe que se han producido 28.000 unidades de producto terminado,
el total de horas de la maquina ha sido de 11.200 horas y el coste de 224.000 €. Piense si
han sido correctos el estandar econdmico y técnico calculado para la maquina.

Elestandar econémico predeterminaba que el coste de cada hora de maquina seria de 20 €.
Realmente han sido: 224.000 €/ 11.200 horas = 20 €/h.
El estandar econdmico estaba bien calculado, ya que ha coincidido con el coste real.

Por otro lado, el estandar técnico fijaba para cada producto terminado |a incorporacion de
0,40 horas de méquina.

Realmente han sido: 11.200 horas / 28.000 u.c. = 0,40 h/u.c.

Dicho estandar también estaba correctamente calculado, ya que ha coincidido con la
realidad.
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3.2. Estructura organica del coste estandar: coste de lugares y centros

En este caso, donde en una estructura organica se vinculan los factores
productivos (clases de costes), a la actividad realizada en los centros y lugares
(lugares de coste), y al mismo tiempo mediante la actividad desarrollada en
los centros se obtiene el producto o servicio (portadores de coste), resulta més
complejo el anélisis de desviaciones porque se exige un analisis minucioso de
multiples causas que pueden constituir su origen, con el fin de informar sobre
la ejecucioén de los planes econdémicos y poner de manifiesto la calidad de la
gestion.

Es importante tener en cuenta que en los lugares y centros de costes el con-
sumo de determinados factores depende funcionalmente del tiempo de actua-
cién del lugar de trabajo, sin embargo, el consumo de otros factores presenta
un comportamiento independiente en relacién con dicha variable.

Esta heterogeneidad en el consumo de factores obliga a un anélisis deta-
llado de dichas circunstancias. Por tanto, las desviaciones respecto al coste
de lugares y centros se calculan por diferencia entre el coste previsto y real de
funcionamiento de los centros.

Desviacion (coste de lugares y centros) = KP — K’

KP: coste previsto de mantenimiento del centro, lugar o seccion.
K": coste real de mantenimiento del centro, lugar o seccion.

Sabiendo que: KP.=Trx h?, donde TP = A'x t?
K=Txh', donde T'= Axt

Por tanto, KP=A"xt"xh*y K= A xt'x h"

TP: tiempo total previsto de funcionamiento del centro, lugar o seccion.
hP: coste horario previsto.

tP: tiempo unitario previsto de tratamiento en el centro, lugar o seccién
por producto.

T tiempo total real de funcionamiento del centro, lugar o seccion.

h": coste horario real.
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t": tiempo unitario real de tratamiento en centro, lugar o seccién por
producto.

Y la desviacion, sumando y restando el término T x hP y sacando factor
comun, sera:

Desviacion (coste de lugares y centros) =TPx h? - T x h"+ T'x hP - T x h* =
=h* (T-T) + T (h? — h")
| |1 |
Desviacion Desviacion econémica
técnica en tiempo  en el coste del tiempo
de tratamiento de tratamiento del
del centro, lugaro centro, lugar o seccién
seccion

La desviacion técnica en tiempo de tratamiento del centro, lugar o seccién
constituye la diferencia en tiempo del funcionamiento aplicado a la produccién
entre el tiempo total previsto de funcionamiento y el realmente dedicado.

La desviacidn econdémica en el coste del tiempo de tratamiento del centro,
lugar o seccidn representa la variaciéon en el coste horario real respecto al es-
tandar, debido a circunstancias no sélo relacionadas con cambios a nivel de
funcionamiento, sino a imprevistos del coste de la hora de tratamiento durante
el proceso productivo no incluidos en el estandar.

4. Captacion contable de las desviaciones en los sistemas estandar

El proceso de las transacciones del ambito interno de un sistema de cos-
tes estandar presenta, ademas de las cuentas necesarias para el modelo de
costes estandar completo inorganico, dos series de cuentas propias: cuentas
para desviaciones, captan las diferencias que puedan surgir entre magnitudes
prospectivas y retrospectivas; y cuentas de diferencias de valoracién, permiten
la conciliacion de las existencias a coste estandar y real.

Las cuentas necesarias para el calculo del modelo de costes estandar com-
pleto inorganico son:
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m Cuentas para las clases de coste (factores productivos): coste de materia-
les, coste de mano de obra directa y costes indirectos de fabricacién.

m Cuentas para portadores de coste (productos): coste de la produccién aca-
bada y coste de la produccién en curso.

m Cuentas para resultados: resultado estandar y resultado real.

m Cuentas para desviaciones: desviaciones técnicas y desviaciones
financieras.

m Cuentas para diferencias de valoracion.

m Cuentas de costes en formacién: para identificacion y desglose de los
componentes técnicos y econémicos de las desviaciones.

m Cuentas de enlace y control.

Al ser un modelo de costes completos todos los portadores coinciden con la produccidn.

Para llevar a cabo el registro en este sistema de coste se presentan distintas
alternativas, seglin se consideren las desviaciones econémicas antes o después
de la entrada en almacén o segln se consideren las desviaciones técnicas, an-
tes o después de la entrada de costes en formacién. La combinacién de estas
posibilidades da lugar a cuatro posibles alternativas de contabilizacién:

Primera alternativa

Esta alternativa considera las desviaciones econémicas antes de la entrada
en el almacén de los factores productivos, y las desviaciones técnicas después
de la entrada en el almacén de los factores productivos, o antes de su entrada

en costes en formacién.

R>S las realizaciones son mayores a las previsiones.
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C. Enlace Factores Costes en formacion Productos acabados

erpr —_» XrXpS XrXpS —» XrXpS

Factores Costes en formacién
_>Xr(pr_p3) _>pS(Xr_XS)
Contablemente:
X'x ps Factores
X (p-p) Desv. econdmicas  a Cuenta deenlace  X'xp"
XSx ps C. en formacidn
ps (X"-X5) Desv. técnicas a Factores Xrx ps

Segunda alternativa

Esta alternativa considera las desviaciones econémicas después de la en-
trada en el almacén de los factores productivos, y las desviaciones técnicas,
también, después de la entrada en el almacén de los factores productivos o, en

esta alternativa, antes de su entrada en costes en formacion.

R>S las realizaciones son mayores a las previsiones.
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C. Enlace Factores Costes en formacion Productos acabados
Xxp’ ~‘-> X$xps
Desviaciones
econdmicas Desviaciones técnicas
X (p-p°) > p X -x)

Contablemente:

XS xps C. en formacidn
X (p-p) Desv. Econémica
ps(X—X9) Desv. Técnicas a  Factores X'xp'

Tercera alternativa

Esta alternativa considera las desviaciones econdémicas después de la entra-

da en el almacén de los factores productivos, o antes de su entrada en costes
en formacioén, y las desviaciones técnicas después de la entrada de factores
productivos en costes en formacion.

R>S las realizaciones son mayores a las previsiones.
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C. Enlace

Factores Costes en formacion Productos acabados

Xr X pr _>er pS XrX pS — sz pS

Desviaciones

econémicas Desviaciones técnicas
>X(p-p?) >pS(x x9)
Contablemente:
Xx ps C. en formacidn
X'(p-p%) Desv. Econémica a Factores X'x p’
XS x p Productos acabados
ps (X-X3) Desv. técnicas a C.en formacion ~ X"x p®

Cuarta alternativa

Esta alternativa considera las desviaciones econémicas antes de la entrada
en el almacén de los factores productivos, y las desviaciones técnicas después
de la entrada en el almacén.

R>S las realizaciones son mayores a las previsiones.

266 |



CAP 8| Sistemas de costes predeterminados. Especial referencia

C. Enlace

al modelo de costes estandar

Factores Costes en formacion Productos acabados

erpr —» XrXpS

XrXpS _>XrXpS erpS __>XSXpS

Desviaciones

econdmicas Desviaciones técnicas
=X (p - pd) =S (X' -X9)
Contablemente:

Xrx ps Factores

X (p™-pd) Desv. Econémica a C. de enlace Xxp

Xrx p C. en formacién a Factores Xrx ps

XSxp® Productos acabados

ps (X-XS) Desv. técnicas a C.enformacion ~ X'xps

5. Modelo de costes estandar

El modelo de costes estandar es un sistema predeterminado inorganico,
centra su analisis en los factores productivos sin prestar atencién a los centros
y actividades, también se ocupa de la fijacion de patrones, del cémputo de
realizaciones y del analisis de las desviaciones respecto a los medios de pro-
duccion empleados (materiales, mano de obra directa y costes indirectos de

fabricacion).

Como ya se ha mencionado, es un sistema predeterminado inorganico de-
bido a que se trabaja con datos previstos, permitiendo comparar magnitudes
previstas con reales, al finalizar el periodo. Se obtienen asi, las desviaciones,
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y por tanto, permite establecer un control, pero sin tener en cuenta la informa-
cién que se genera en los lugares de costes.

| Sistemas de costes predeterminados |

N

| Sistemas inorganicos |

<

| Costes completos |

A4
Modelo de costes estandar

Pertenece al método de costes completos debido a la distribucién de la to-
talidad de los costes de la empresa entre los productos. No obstante, respecto
a los costes indirectos no se distribuyen todos, sino los que estan relacionados
con el proceso productivo.

a Ejemplo

Los costes indirectos relacionados con el proceso de fabricacion pueden ser el mantenimiento
de la maquinaria, la amortizacion de ésta, el consumo eléctrico de un lugar de fabricacion,
gastos de reparacion, etc.

Los costes indirectos no relacionados con el proceso productivo pueden ser el sueldo del
personal de contabilidad, gasto telefonico, pago de impuestos, etc.
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Este modelo se caracteriza por:

m La fijacién de patrones, ya que existira algin tipo de planificacion en la
empresa que es capaz de generar presupuestos, a partir de los cuales se
establecen los estandares.

m El computo de las realizaciones, es decir, la medicién de los costes reales.

m El célculoy anélisis pormenorizado de las desviaciones, por la compara-
cion entre los estandares y las realizaciones.

m Los medios de produccion que se emplean: materiales, mano de obra
directa y costes indirectos de fabricacién.

5.1. El resultado interno en el sistema de costes estandar

Para el calculo del resultado interno, en el sistema de costes estandar, hay
que tener en cuenta que:

m Es un esquema inorgénico, por tanto, se prescindira de los lugares de costes.

m Se supone que las realizaciones son mayores a las previsiones (r>s).

m Se toma como modelo de base la tercera alternativa estudiada en el
epigrafe anterior, donde:

a. Las cuentas de los factores se conservan a precios reales.

b. Los factores pasan al proceso productivo (consumo) a precios pre-
vistos, surgiendo la desviacién econémica.

c. Conforme van obteniéndose los productos, se llevan al almacén de
productos terminados y productos en curso a consumo previsto,
surgiendo las desviaciones técnicas.

d. Se venden productos terminados y de la cuenta de almacén de
productos terminados salen los productos vendidos a cantidades y
precios estandar, asi van al resultado interno estandar.

e. Para convertir el resultado interno estandar en resultado interno
real hay que compensarlo con las desviaciones técnicas y econémi-
cas correspondientes a los productos vendidos:

Rl = RIs — Desviaciones

ventas
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f. Cerrada la cuenta de resultado interno estandar, y ajustada la de
resultado interno real, quedara cerrar la contabilidad: cerrando las
cuentas de productos acabados, productos en curso de fabricacién
y materiales de la cuenta de enlace.
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