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Planificacion estratégicay direccion por
objetivos

Duracion: 29 horas.

Modalidad: online

Contenidos

- 1. Vision y Andlisis Estratégico
o Visiony Andlisis Estratégico
= LaMision
o Vision Compartida

o Vision Compartidall
- 2. El establecimiento de planesy objetivos

o El establecimiento de planesy objetivos
o Estrategiasy Plan Operativo
o El control de laplanificacién

o Establecimiento de Objetivos (1)

[=]

Establecimiento de Objetivos (1)

= Métodos para el establecimiento de objetivos
o Objetivos generalesy objetivos concretos

o Caracteristicas que deben tener 1os objetivos
o Fijar objetivos realistas y motivadores

o Clasificacion de Objetivos- Resultado

o Objetivos de Realizacion (1)

o Objetivos de Realizacién (I1)

o Objetivos de Realizacion (111)
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o Objetivos de Largo Plazo

o Objetivos Intermedios

o Objetivos a Corto Plazo

o Fijar retos motivadores

o Actividad: Como fijar los objetivos. Lecciones desde el Deporte de Alto Rendimiento — Pep
Mari

o Caso practico 1

. 3. El Proceso dela Planificacion Eficaz
o El Proceso de la Planificacion Eficaz

o LaPanificacion eficaz

= Naturaleza de la planificacion y de los planes
o Etapas de laformulacion de un plan

o Erroresy fallos en laformulacién de planes

o El proceso de planificacion estratégica

= Plan Estratégico

o Plan Estratégico ||
- 4. Andlisis Estratégico. Analisis Competencial dela Empresa
o Andlisis Estratégico. Anadlisis Competencia dela Empresa

= Concepto de direccion estratégica

o Andlisis estratégico: Andlisis competencial delaempresal
o Técnicas de escenario

o Ejes Estratégicos

s Amenaza de potenciales competidores

o Barreras de Entraday Barreras de Salida

o Barreras de entrada y/o salida existentes

> Andlisis DAFO

= AndlisisDAFO Il

= Caso practico 2
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o Actividad: El Caso de Ddll

o Actividad: La capacidad de disefiar estrategias ganadoras
- 5. Seguimiento Estratégico. El cuadro de mando
o Seguimiento Estratégico. El cuadro de mando

o Elementos de un Cuadro de Mando
o Elementos de un Cuadro de Mando |1

Elementos de un Cuadro de Mando |1

o

o

Introduccion a Cuadro de Mando Integral

o

El Cuadro de Mandos Integral

[m]

El Cuadro de Mandos Integral |1

o

El Cuadro de Mandos Integral Versus El Cuadro de Mando Tradicional

o

Perspectivas del Cuadro de Mando Integral

o

Perspectiva Financiera del Cuadro de Mando Integral

[m]

Perspectiva de Clientes del Cuadro de Mando Integral

o

Perspectiva de Clientes del Cuadro de Mando Integral 11
o Perspectiva de los Procesos Internos del Cuadro de Mando Integral
o Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento del Cuadro de Mando Integral

o Consgjos parala Implementacion del Cuadro de Mando Integral
- 6. Despedida

= Despedida
- 7. Test Final

o Test Find
- 8. Documentacion

o Documentacion
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