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Gestion de Empresas Familiares

Duracion: 35 horas.

Modalidad: online

Contenidos

- 1. Unidad 1.- Qué esuna empresa familiar. Importanciay caracteristicas

o

[u]

Unidad 1.- Qué es una empresa familiar. Importanciay caracteristicas
|.- Qué se entiende por empresa familiar. Concepto

[1.- Qué se entiende por empresa familiar. Concepto

|.- Tipos de empresa familiar

I1.- Tipos de empresa familiar

[11.- Tipos de empresa familiar

IV .- Tipos de empresa familiar

|.- Ventajas e inconvenientes de las empresas familiares

I1.- Ventgjas e inconvenientes de las empresas familiares

[11.- Ventgjas e inconvenientes de |as empresas familiares

IV .- Ventajas e inconvenientes de | as empresas familiares

o V.- Ventgjas e inconvenientes de las empresas familiares

o

o

Documentacion

Test Unidad 1

- 2. Unidad 2.- Laculturay valoresde una empresa familiar

[u]

o

[=]

Unidad 2.- Laculturay valores de una empresafamiliar
Definicion de la cultura de empresa familiar

|.- Formacion y evolucion de la culturay valores

I1.- Formacién y evolucion de la culturay valores

Trasmision de laculturay valores
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o

o

Documentacion

Test Unidad 2

- 3. Unidad 3.- Factores de éxito en las empr esas familiares

o

o

o

Unidad 3.- Factores de éxito en las empresas familiares
El valor del compromiso

Presenciay supervision de los propietarios

Direccion y propiedad familiar en pocas personas
Capacidad de adaptacion de la estrategia al entorno
Renovacién del liderazgo y de lavision estratégica
Armoniafamiliar y/o adecuada gestion de los conflictos
Profesionalizacion de su gestion

Indicadores de desempefio

Buen clima organizativo

Buen clima organizativo: Sentido de pertenenciaa grupo
Buen clima organizativo: Cohesion grupal empresarial
Buen clima organizativo: Motivacién pararealizar € trabajo
Buen clima organizativo: Clarificacion de intenciones

.- Buen clima organizativo: Adaptabilidad al cambio

[1.- Buen clima organizativo: Adaptabilidad al cambio
Buen clima organizativo: de conceptos a hechos
Documentacion

Test Unidad 3

- 4. Unidad 4.- Retos de las empr esas familiares

[u]

o

o

[u]

Unidad 4.- Retos de las empresas familiares

|.- Dificultades asociadas a solapamiento familia/lempresa
I1.- Dificultades asociadas a solapamiento familia/empresa
Afrontar la creciente internacionalizacién

Saber renovarse organi zativamente
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o

Planificar la sucesion en lapropiedad y en lagestion
Mejorar lagestion del patrimonio familiar y el empresarial
Cambiar los modelos de gestion

Documentacion

Test Unidad 4

. 5. Unidad 5.- Organos de direccién y gobierno de la enpresa familiar

o

o

o

o

Unidad 5.- Organos de direccion y gobierno de la empresa familiar

|.- El gobierno de laempresafamiliar

I1.- El gobierno de la empresa familiar

[11.- El gobierno de laempresa familiar

Lasingtituciones familiaresy de la propiedad

Lasingtituciones familiares y de la propiedad: Reunion familiar
Lasingtituciones familiares y de la propiedad: Asambleafamiliar

|.- Lasinstituciones familiares y de la propiedad: Consejo familiar

I1.- Lasingtituciones familiares y de la propiedad: Consgjo familiar

El consejo de administracion

|.- Funciones de |os consejos de administracion

I1.- Funciones de | os consej os de administracion

|.- Caracteristicas y funcionamiento de los consegjos de administracion
I1.- Caracteristicas y funcionamiento de |os consejos de administracion
El equipo directivo

Documentacion

Test Unidad 5

- 6. Unidad 6.- El protocolo familiar

o

o

[u]

Unidad 6.- El protocolo familiar
Concepto de protocolo familiar
Finalidad del protocolo familiar

|.- Contenido del protocolo familiar. Estructura
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o 11.- Contenido del protocolo familiar. Estructura

o

[11.- Contenido del protocolo familiar. Estructura
o |.- Contenido del protocolo familiar. Eficaciajuridica
o 11.- Contenido del protocolo familiar. Eficaciajuridica

o 111.- Contenido del protocolo familiar. Eficaciajuridica

o

IV .- Contenido del protocolo familiar. Eficaciajuridica

o V.- Contenido del protocolo familiar. Eficaciajuridica

o VI.- Contenido del protocolo familiar. Eficaciajuridica

o Contenido del protocolo familiar. Instrumentos asociados
= Realizacion del protocolo familiar

= Documentacion

o Test Unidad 6

- 7. Casos précticos
o Casos précticos
o Caso Préctico 1

o Caso Préctico 2
- 8. Unidad 7.- Factores de continuidad en la empresa familiar

o Unidad 7.- Factores de continuidad en laempresa familiar
o |.- El cambio generaciona

o 11.- El cambio generacional

[11.- El cambio generacional

[=]

IV.- El cambio generacional

o V.- El cambio generacional

o VI.- El cambio generacional

= El momento de la sucesion

o El papel delosdirectivos genos alafamilia
= Documentacion

o Test Unidad 7
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- 9. Unidad 8.- Planificacion de la sucesion de la empresa familiar

o Unidad 8.- Planificacion de la sucesion de laempresa familiar

= |.- Planificacién del proceso de sucesion

o

I1.- Planificacion del proceso de sucesion

[=]

[11.- Planificacién del proceso de sucesion
o V.- Planificacién del proceso de sucesion
= V.- Planificacion del proceso de sucesion

o V.- Planificacién del proceso de sucesion

[=]

La preparacion de los sucesores

[=]

Preparacién Remota

o

Preparacion Proxima

o Preparacion in situ o preparacion inmediata
o Latransferencia de los bienes

o Documentacién

o Test Unidad 8
. 10. Unidad 9.- Estilos de Sucesion
o Unidad 9.- Estilos de Sucesion

o Estilos de Sucesion

o Motivos paraeludir “Dejar el Poder”

= Algunos Tics del predecesor respecto ala sucesion
o Otros Tics

o Actitudes ala hora de elegir sucesor

= Documentacion

o Test Unidad 9
- 11. Unidad 10.- La planeacion y la preparacion de la sucesion
o Unidad 10.- Laplaneacion y la preparacién de la sucesion

o Paso 1(1): Compromiso de la Familiaen la Planificacién de la Sucesién

= Paso 1(I1): Compromiso de la Familia en la Planificacion de la Sucesion
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o Paso 1(111): Compromiso de la Familia en la Planificacion de la Sucesion

o

Paso 2(1): Fomentar el espiritu cooperativo
o Paso 2(11): Fomentar €l espiritu cooperativo

o Paso 2(111): Fomentar €l espiritu cooperativo

[=]

Paso 2(1V): Fomentar el espiritu cooperativo

o

Paso 3(1): Poner en marcha un proceso de sucesion
o Paso 3(11): Poner en marcha un proceso de sucesion

o Paso 3(111): Poner en marcha un proceso de sucesion

[=]

Paso 3(1V): Modelo de Sharma

o

Paso 3(V): Modelo de Stafford

o

Paso 3(VI): Modelo de Carlock y Ward
o Paso 3(VII): Modelo de Ussman

[=]

Paso 4(1): Crear un plan de desarrollo paralos familiares
o Paso 4(11): Crear un plan de desarrollo paralos familiares
o Paso 5: Elaborar una estructura rectora adecuada

o Paso 6: Poner en pie estructuras legales y financieras

o Documentacion

o Test Unidad 10
- 12. Unidad 11.- Relevo Generacional y Cambio Organizacional
o Unidad 11.- Relevo Generaciona y Cambio Organizacional

o Nuevos retos para garantizar la continuidad

[=]

Pautas para latoma de decisiones

o

Situaciones que no favorecen la gestion del cambio
o Latransiciony el cambio en las organizaciones
o Etapas de desarrollo en cuanto ala propiedad

Primera Generacion: El fundador

[=]

= Segunday Tercera Generacion
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o Componentes basicos de las transiciones
= Componentes bésicos de las transiciones (I1)
= Documentacion

o Test Unidad 11
- 13. Unidad 12.- Venta del Negocio Familiar
o Unidad 12.- Venta del Negocio Familiar

o |.- Ladecisién de vender
o |l.- Ladecisiéon de vender

El éxito en laventa

o

[m]

|.- Laplanificacion de laventa

o

[1.- Laplanificacion de laventa

o

[11.- Laplanificacion de laventa

o

IV.- Laplanificacién de laventa

[m]

V.- Laplanificacion de laventa

Documentacion

o

o Test Unidad 12
- 14. Casos practicos
o Casos précticos

= Caso practico 1

= Caso practico 2
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