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Analisis Cualitativo del Riesgo con Clientes
Empresa

Duracion: 56 horas.
Modalidad: online

En este curso se desarrolla el denominado «Andlisis Cualitativo», 0 andlisis de las cualidades que
presentan las empresas solicitantes de operaciones de activo, realizado por las Entidades
Financieras mediante el estudio de agquellos aspectos de las mismas que aunque no pueden
contabilizarse, las diferencian en un sentido u otro de sus competidores. Dichos aspectos
cualitativos de la empresa vendran determinados tanto por € conjunto de ventajas competitivas
gue pueda poseer, como por |as debilidades que pueda presentar respecto a sus competidores, es
decir, por los puntos fuertes u oportunidades y |os puntos débiles 0 amenazas que presente en
aspectos tan determinantes como: equipo, producto, mercado, tecnol ogia, etc. Debidamente
complementado con el «Andlisis Cuantitativo», desarrollado en €l apartado anterior del curso, €l
analista estara en disposicion, no solo deinterpretar correctamente las cifras presentadas por el
solicitante, sino también su posible evolucién en un futuro préximo. En resumen, debemos
concluir que € curso constituye un componente formativo de gran interés para todos aguellos que,
por su desempefio en la Entidad Financiera, se dedican a andlisis de operaciones de activo con
clientes empresa.

Objetivos

- Conocer y comprender cual es son aguellos aspectos de una empresa a los que denominamos
como cualitativos y laimportancia que tienen 1os mismos en su proyeccion futura, asi como los
objetivos que las Entidades Financieras persiguen con su andisis de los mismos.

- Conocer cuédles son y como deben analizarse los aspectos cualitativos generales de laempresa,
entendiendo como tales: trayectoria reciente, propiedad, gestores y demas medios humanos,
infraestructura productiva, productos, mercado y accion comercial.

- Conocer y comprender qué esy como se desarrolla el andlisis de matriz DAFO (Debilidades,
Amenazas, Fortalezasy Oportunidades) y cudl es su importancia como método de andisis
cualitativo.

- Conocer y comprender en qué consisten |os conceptos de concentracion y dependencia en el
andlisis cudlitativo de unaempresay ser capaz de detectar correctamente los distintos tipos de
dependencia que pueden presentarse en lamisma, relativos a funcionalidad, producciony
tecnologia, poder, clima, ecologia, contratacion, fiscalidad, politica, clientes, proveedores,
Entidades Financieras, recursos humanos, productos y/o servicios, y mercado.

- Conocer en qué consiste el andlisis funcional de unaempresay cuéles son |os objetivos que se
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esperan conseguir mediante su realizacion.

- Conocer en qué consiste lafuncion organizacién en laempresa, y qué datos de la misma deben
ser conacidos y valorados por las Entidades Financieras.

- Conocer en qué consiste lafuncion comercial de laempresa, y qué datos de la misma deben ser
conocidos y valorados por las Entidades Financieras.

- Conocer en qué consiste lafuncion compras de la empresa, y qué datos de la misma deben ser
conocidosy valorados por las Entidades Financieras.

- Conocer en qué consiste la funcion produccion de la empresa, y qué datos de la misma deben ser
conocidosy valorados por las Entidades Financieras.

- Conocer en qué consiste lafuncion RR.HH. de laempresa, y qué datos de la misma deben ser
conocidosy valorados por las Entidades Financieras.

- Conocer en qué consiste la funcion financiera de la empresa, y qué datos de la misma deben ser
conocidosy valorados por las Entidades Financieras.

- Conocer en qué consiste la funcion directiva de laempresa, y qué datos de la misma deben ser
conocidosy valorados por las Entidades Financieras.

- Conocer qué es, en qué consiste, cdmo se desarrollay qué conclusiones se pretenden obtener
con larealizacion del andlisis estratégico de la empresa, asi como cudles son las principales
herramientas utilizadas para ello.

- Conocer y comprender las técnicas de andlisis competencial de la empresa conocidas como
«Técnicas de Portafolio».

- Conocer y ser capaz de aplicar correctamente, dentro de las «Técnicas de Portafolio», latécnica
de andlisis conocida como «Matriz de la Boston Consulting», orientada a valorar la composicion
de productos y/o servicios ofrecidos por la empresa, identificandolos como productos incognita,
estrella, vaca o perro, y evaluando el impacto que han producido, producen y produciran en las
cuentas de resultados de lamisma.

- Conocer y ser capaz de aplicar correctamente, dentro de las «Técnicas de Portafolio», latécnica
de andlisis conocida como «Matriz Atractivo del Mercado—Posicién Competitivax», orientada a
valorar |as debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de la empresa, desde la
perspectiva competencial de las distintas Unidades Estratégicas de Negocio (UEN) que la
componen.

Contenidos

- 1. El andlisisintegral dela empresa

o El andlisisintegral de la empresa
o El andlisisintegral de laempresa
o El andlisisintegral de laempresall

o Analisis econémico-financiero de una empresa
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o Concentraciones y dependencias de una empresa
= Andlisisfuncional de unaempresa
o Andlisis estratégico de una empresa

o Anexo documentacion

. 2.Test UD 01
. 3. Introduccién al analisis cualitativo

= Introduccion al andlisis cualitativo

o Introduccion al andlisis cuaitativo

o Aspectos cualitativos y proyeccion de laempresa

o Andlisis cualitativo de laempresa

= Andlisis cualitativo de la empresa

= Aspectos cualitativos de las caracteristicas generales de la empresa

= Anexo documentacion

- 4. Test UD 02
o Test UD 02

- 5. Analisisde los aspectos cualitativos generales de la empresa
= Andlisis de |los aspectos cualitativos generales de la empresa

o Aspectos cualitativos generales de la empresa

La propiedad de unaempresa

o Los gestoresy demés medios humanos de una empresa
o Lainfraestructura productiva de una empresa

o Los productos de una empresa

o El mercado y la accion comercial de unaempresa

o Anexo documentacion

- 6. Test UD 03
o Test UD 03

- 7. Analisisdelas dependencias
o Andlisis de las dependencias

o Andlisis de las dependencias

www.CursosEducate.com

C/ Datiles, n° 16
29130 Alhaurin de la Torre (Mélaga)

TIf: 952 417 000 / Fax: 952 414 745


https://cursoseducate.com

Educa

formacion e-learning

o Andlisis de las concentracionesy las dependencias

= ¢Cémo puede determinarse la dependencia climética?
o Ladependencia ecoldgica

o Las dependencias contractuales

o Las dependenciasjuridicas

o

La dependencia fiscal
o Ladependencia politica

o Anexo documentacion

- 8. Test UD 04
o Test UD 04

- 9. Analisisdelas concentraciones y/o dependencias
= Andlisis de las concentraciones y/o dependencias

o Concentraciones y/o dependencias de clientes

o Concentraciones y/o dependencias de proveedores

o Concentraciones y/o dependencias de Entidades Financieras

o Concentraciones y/o dependencias de recursos humanos

o Concentraciones y/o dependencias de productos y servicios

o Concentraciones y/o dependencias del mercado

s Concentraciones y/o dependencias funcional es

= Concentraciones y/o dependencias de produccion y tecnologia
o Concentraciones y/o dependencias de poder

o Anexo documentacion

- 10. Test UD 05
o Test UD 05

- 11. Introduccién al andlisis funcional: Funcion or ganizacion
= Introduccion al andlisis funcional: Funcion organizacion

o Introduccién a andlisis funcional: Funcién organizacion

o Funcionalidad de la empresa segin su mercado
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o Funcionalidad de la empresa segin la organizacion
= Qué se entiende por funcion organizacion
= Anexo documentacion
- 12. Test UD 06
o Test UD 06

. 13. Andlisisfuncional;: Funcién comercial

o Andlisis funcional: Funcién comercial

o Andlisis funcional: Funcién comercial

Lafuncion comercial de unaempresa

o En qué consiste lafuncion comercial de unaempresa

= Conclusiones del andlisis funcional de unaempresa

= Relacion entre funcién comercial y las demés areas funcionales
o Laconstatacion de un descenso de ventas

o Anexo documentacion

o Test UD 07
- 14. Andlisisfuncional: Funcion compras
= Andlisis funcional: Funcion compras

o Andlisisfuncional. La Funcion Compras
o Lafuncién compras de unaempresa
= En qué consiste lafuncion de compras de una empresa

= Vaoracion cuditativa de la funcion compras

Relacién entre la funcion comprasy las demés éreas funcionales
o Vaoracion ante la constatacion de un aumento de |los stocks
o Anexo documentacion

o Test UD 08
- 15. Andlisisfuncional: Funcion produccién

o Andisisfuncional: Funcion produccién

o Andisisfuncional: Funcion produccién
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o ¢En qué consiste la funcion produccion de una empresa?

= Vaoracion cualitativa de lafuncion produccion

o Lafuncién produccién y las demas areas funcionales

o Vaoracion del aumento en €l consumo de materias primas

o Anexo documentacion

. 16. Test UD 09
. 17. Andlisisfuncional: Funcion RR.HH

= Andlisisfuncional: Funcién RR.HH

o Andlisis funcional: Funcién RR.HH

o En qué consiste lafuncion de RR.HH. de una empresa

= Valoracion cualitativa de lafuncion RR.HH.

= Relacion entre lafuncion RR.HH. y las demés areas funcionales
o Aumento de larotacion y el absentismo del personal

> Anexo documentacion

o Test UD 10
. 18. Anadlisisfuncional;: Funcién financiera
o Andlisis funcional: Funcioén financiera

o Andisisfuncional: Funcion financiera

s ¢COmMo puede valorarse cualitativamente la funcion financiera
= Lafuncién financiera en relacion alas demés areas funcionales
o Aumento de los gastos financieros a corto plazo

o Deteccion de una disminucion del fondo de maniobra

o Anexo documentacion

o Test UD 11
- 19. Andlisisfuncional: Funcion directiva
o Andlisis funcional: Funcioén directiva

o Andlisis funcional: Funcion directiva

o Vaoracion cudlitativa de la funcion financiera
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o Aptitudes y competencias basicas de un directivo

= Relacion funcién directiva /demas areas funcionales

o Relacién funciones de la empresa /beneficio empresarial
o Anexo documentacion

o Test UD 12
- 20. Andlisisestratégico: Andlisisdd producto
o Andlisis estratégico: Andlisis del producto

o Andlisis estratégico: Andlisis del producto

o Qué se conoce como técnicas de Portafolio

o Lamatriz de la Boston Consulting Group (BCG)
o LaBCGYy € andlisisdel producto

o Funcionamiento de laMatriz delaBCG

o Criterios de clasificacion de laMatriz de laBCG

o Conclusiones que se pueden obtener delaMatriz delaBCG

o

Estrategias segun los resultados de la Matriz de laBCG
o LimitacionesdelaMatriz delaBCG
o Anexo documentacion

o Test UD 13
- 21. Andlisisestratégico: Andlisis de lasunidades de negocio
o Andlisis estratégico: Andlisis de las unidades de negocio

o Analisis competencial de las unidades de negocio

o Matriz atractivo del mercado-posicién competitiva

= Atractivo del mercado y posicion competitiva de la unidad de negocio
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= Conclusiones a partir de lamatriz atractivo del mercado-posicion competitiva

o Limitaciones matriz atractivo del mercado-posicion competitiva

o Anexo documentacion

v Test UD 14

- 22. Andlisisestratégico: Andlisis competencial delaempresa |
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o Andlisis estratégico: Andlisis competencial delaempresal
o Andlisis estratégico: Andlisis competencial delaempresal

o ¢Cudl eslautilidad de laMatriz Michael Porter?

o

Amenaza de potencial es competidores

o Barreras de Entraday Barreras de Salida
o Barreras de entrada y/o salida existentes
= Anexo documentacion

o Test UD 15
- 23. Andlisisestratégico: Analisis competencial delaempresall

o Andlisis estratégico: Andlisis competencia delaempresall
o Andlisis estratégico: Andlisis competencial de laempresall
o Poder negociador de y con proveedores

o Amenaza de productosy tecnologias sustitutivas

o Intensidad de la competenciainterna

= Conclusiones practicas de la matriz de Michael Porter

o Anexo documentacion

- 24. Test UD 16
- 25. Actividadesy Test Final

o Actividadesy Test Final

= Caso Préctico Vidrio-Fibra

o Caso Préactico Envases-Pléstico
o Caso Practico 1

o Caso Practico 2

o Caso Préctico 3

= Caso Préactico 4

- 26. Test final
o Test final

- 27. El andlisisintegral dela empresa
o El andlisisintegral dela empresa
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o El andlisisintegral de laempresa

o

El andlisisintegral delaempresall

o

Andlisis econdmico-financiero de una empresa

o Concentraciones y dependencias de una empresa
o Andisisfuncional de una empresa

o Andlisis estratégico de una empresa

= Anexo documentacion

o Test UD 01
. 28. Introduccion al andlisis cualitativo

o Introduccion a andlisis cualitativo

o Introduccion al andlisis cuaitativo

o Aspectos cualitativos y proyeccion de laempresa

o Andlisis cualitativo de laempresa

o Andlisis cuaitativo de laempresa

= Aspectos cualitativos de las caracteristicas generales de la empresa
= Anexo documentacion

o Test UD 02
- 29. Andlisisdelos aspectos cualitativos generales de la empresa

= Andlisis de |los aspectos cualitativos generales de la empresa

o Aspectos cualitativos generales de la empresa

La propiedad de una empresa

o Los gestoresy demés medios humanos de una empresa
o Lainfraestructura productiva de una empresa

o Los productos de una empresa

o El mercado y la accion comercial de unaempresa

o Anexo documentacion

o Test UD 03

- 30. Andlisisdelas dependencias
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o Andisis de las dependencias

= Andlisis de las dependencias

o Andlisis de las concentracionesy las dependencias

o ¢COmMo puede determinarse la dependencia climética?

o Ladependencia ecol6gica

o

L as dependencias contractuales
o Las dependencias juridicas

o Ladependencia fiscal

o Ladependencia politica

= Anexo documentacion
- 31. Test UD 04
o Test UD 04
- 32. Andlisisde las concentraciones y/o dependencias

o Andlisis de las concentraciones y/o dependencias

s Concentraciones y/o dependencias de clientes

o Concentraciones y/o dependencias de proveedores

o Concentraciones y/o dependencias de Entidades Financieras

o Concentraciones y/o dependencias de recursos humanos

o Concentraciones y/o dependencias de productos y servicios

o Concentraciones y/o dependencias del mercado

o Concentraciones y/o dependencias funcionales

o Concentraciones y/o dependencias de produccién y tecnologia
s Concentraciones y/o dependencias de poder

= Anexo documentacion
- 33. Test UD 05
o Test UD 05
- 34. Introduccién al andlisisfuncional: Funcion organizacion

o Introduccién a andlisis funcional: Funcién organizacion
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o Introduccién a andlisis funcional: Funcién organizacion
= Funcionalidad de la empresa segiin su mercado

o Funcionalidad de la empresa segun la organizacion

o Qué se entiende por funcion organizacion

o Anexo documentacion

- 35. Test UD 06
o Test UD 06

- 36. Andlisisfuncional: Funcion comer cial
o Andlisis funcional: Funcion comercial

o Andisisfuncional: Funcion comercial
= Lafuncidn comercial de una empresa

= En qué consiste la funcion comercial de una empresa

Conclusiones del andlisis funcional de unaempresa
o Relacién entre funcidn comercia y las demés areas funcionales
= Laconstatacion de un descenso de ventas

= Anexo documentacion
- 37.Test UD 07
o Test UD 07
- 38. Andlisisfuncional: Funcion compras

o Andisisfuncional: Funcion compras

= Andlisisfuncional. La Funcién Compras

= Lafuncion compras de una empresa

o En qué consiste lafuncion de compras de una empresa

o Vaoracion cualitativa de la funcion compras

= Relacion entre lafuncion comprasy las demas éreas funcionales
= Vaoracion ante la constatacion de un aumento de |os stocks

o Anexo documentacion
- 39. Test UD 08
o Test UD 08
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- 40. Andlisisfuncional: Funcion produccion

o Andisisfuncional: Funcion produccién

= Andlisis funcional: Funcién produccion

o ¢En qué consiste la funcion produccion de una empresa?

o Vaoracion cualitativa de la funcidn produccion

o Lafuncion produccion y las demas areas funcionales

= Valoracion del aumento en el consumo de materias primas

= Anexo documentacion
- 41. Test UD 09
o Test UD 09
- 42. Andlisisfuncional: Funcion RR.HH

= Andlisisfuncional: Funcion RR.HH

= Andlisisfuncional: Funcion RR.HH

o En qué consiste lafuncion de RR.HH. de una empresa

o Vaoracion cudlitativa de lafuncion RR.HH.

= Relacion entre lafuncion RR.HH. y las demés areas funcionales
= Aumento de larotacion y el absentismo del personal

= Anexo documentacion
- 43. Test UD 10
o Test UD 10
- 44, Andlisisfuncional: Funcion financiera

= Andlisisfuncional: Funcion financiera

o Andlisisfuncional: Funcion financiera

o ¢COmo puede valorarse cualitativamente la funcion financiera
o Lafuncion financiera en relacion alas demés areas funcionales
o Aumento de los gastos financieros a corto plazo

o Deteccion de una disminucion del fondo de maniobra

o Anexo documentacion
- 45 Test UD 11
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o Test UD 11
.- 46. Andlisisfuncional: Funcién directiva

= Andlisisfuncional: Funcion directiva

o Andlisis funcional: Funcion directiva

o Vaoracion cuditativa de lafuncion financiera

o Aptitudes y competencias basicas de un directivo

= Relacion funcidn directiva /demas éreas funcionales

o Relacién funciones de la empresa /beneficio empresarial

o Anexo documentacion

- 47.Test UD 12
o Test UD 12

- 48. Andlisisestratégico: Andlisisdd producto
= Andlisis estratégico: Andlisis del producto

o Andlisis estratégico: Andlisis del producto

o Qué se conoce como técnicas de Portafolio

o Lamatriz de la Boston Consulting Group (BCG)

o LaBCGYy el andlisis del producto

o Funcionamiento de laMatriz delaBCG

o Criterios de clasificacion de laMatriz delaBCG

o Conclusiones que se pueden obtener delaMatriz delaBCG
o Estrategias segun los resultados de laMatriz de laBCG

o Limitaciones delaMatriz delaBCG

o Anexo documentacion
- 49. Test UD 13
o Test UD 13
- 50. Andlisisestratégico: Andlisis de lasunidades de negocio
o Andlisis estratégico: Andlisis de las unidades de negocio
o Andlisis competencial de las unidades de negocio

o Matriz atractivo del mercado-posicién competitiva
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o Atractivo del mercado y posicion competitiva de la unidad de negocio
= Conclusiones a partir de lamatriz atractivo del mercado-posicion competitiva
o Limitaciones matriz atractivo del mercado-posicion competitiva

o Anexo documentacion

- 51. Test UD 14
o Test UD 14

- 52. Andlisisestratégico: Andlisis competencial delaempresa |
o Andlisis estratégico: Andlisis competencial delaempresal

o Andlisis estratégico: Andlisis competencial delaempresa l
o ¢Cud eslautilidad delaMatriz Michael Porter?

o Amenaza de potenciales competidores

o Barreras de Entraday Barreras de Salida

o Barreras de entrada y/o salida existentes

o Anexo documentacion

- 53. Test UD 15
o Test UD 15

- 54. Andlisisestratégico: Andlisis competencial delaempresall
o Andlisis estratégico: Andlisis competencial de laempresall

o Andlisis estratégico: Andlisis competencial de laempresall
o Poder negociador de 'y con proveedores

= Amenaza de productos y tecnologias sustitutivas

o Intensidad de la competenciainterna

o Conclusiones préacticas de la matriz de Michael Porter

o Anexo documentacion

- 55. Test UD 16
o Test UD 16

- 56. Actividadesy Test Final
o Actividadesy Test Final

v Caso Préctico Vidrio-Fibra
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o Caso Préctico Envases Plasticos
= Caso Préctico 1
o Caso Préctico 2
o Caso Préactico 3

o Caso Préactico 4
- 57. Test final
o Test final
- 58. El andlisisintegral dela empresa

o El andlisisintegral de la empresa

o El andlisisintegral de la empresa

o El andlisisintegral de laempresall

= Andlisis econdmico-financiero de una empresa

o Concentraciones y dependencias de una empresa
o Andisisfuncional de unaempresa

= Andlisis estratégico de una empresa

= Anexo documentacion

- 59. Test UD 01
o Test UD 01

- 60. Introduccion al andlisis cualitativo
o Introduccion al andlisis cualitativo

o Introduccion al andlisis cuaitativo
o Aspectos cualitativosy proyeccion de laempresa
o Andlisis cualitativo de laempresa

o Andisis cuditativo de laempresa

= Aspectos cualitativos de las caracteristicas generales de la empresa

o Anexo documentacion
- 61. Test UD 02
o Test UD 02

- 62. Andlisis delos aspectos cualitativos gener ales de la empresa
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o Andlisis de los aspectos cualitativos generales de la empresa
o Aspectos cualitativos generales de la empresa

o Lapropiedad de una empresa

o Los gestoresy demés medios humanos de una empresa

o Lainfraestructura productiva de una empresa

o

L os productos de una empresa
o El mercado y la accion comercial de unaempresa

o Anexo documentacion

- 63. Test UD 03
o Test UD 03

- 64. Andlisisdelas dependencias
= Andlisis de las dependencias

o Andlisis de las dependencias
o Andlisis de las concentracionesy las dependencias
= ¢Cbémo puede determinarse la dependencia climética?

- Ladependencia ecol 6gica

L as dependencias contractuales

[=]

Las dependencias juridicas
o Ladependencia fiscal
o Ladependencia politica

= Anexo documentacion

- 65. Test UD 04
o Test UD 04

- 66. Andlisisde las concentraciones y/o dependencias
= Andlisis de las concentraciones y/o dependencias

o Concentraciones y/o dependencias de clientes
o Concentraciones y/o dependencias de proveedores

o Concentraciones y/o dependencias de Entidades Financieras
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o Concentraciones y/o dependencias de recursos humanos

o Concentraciones y/o dependencias de productos y servicios

o Concentraciones y/o dependencias del mercado

o Concentraciones y/o dependencias funcionales

o Concentraciones y/o dependencias de produccién y tecnologia
o Concentraciones y/o dependencias de poder

= Anexo documentacion
- 67. Test UD 05
o Test UD 05
- 68. Introduccién al andlisis funcional: Funcion or ganizacion

= Introduccion al andlisis funcional: Funcion organizacion

= Introduccion al andlisis funcional: Funcion organizacion

Funcionalidad de la empresa seglin su mercado
o Funcionalidad de la empresa segun la organizacion
= Qué se entiende por funcion organizacion

= Anexo documentacion

- 69. Test UD 06
o Test UD 06

- 70. Andlisis funcional: Funcion comercial
o Andlisisfuncional: Funcion comercial

o Andlisis funcional: Funcién comercial

= Lafuncion comercial de una empresa

En qué consiste la funcion comercial de una empresa

o Conclusiones del andlisis funciona de unaempresa

= Relacion entre funcién comercial y las demés areas funcionales
o Laconstatacion de un descenso de ventas

o Anexo documentacion
. 71. Test UD 07
o Test UD 07
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- 72. Andlisisfuncional: Funcion compras

o Andisisfuncional: Funcion compras

= Andlisis funcional. La Funcién Compras

o Lafuncién compras de una empresa

o En qué consiste lafuncion de compras de una empresa

o Vaoracion cudlitativa de la funcion compras

= Relacion entre lafuncion comprasy las demas éreas funcionaes
o Vaoracion ante la constatacion de un aumento de | os stocks

o Anexo documentacion

- 73.Test UD 08
= Test UD 08

- 74. Andlisisfuncional: Funcién produccién
= Andlisis funcional: Funcién produccion

o Andlisisfuncional: Funcion produccién

o ¢En qué consiste la funcion produccion de una empresa?

= Vaoracion cualitativa de lafuncion produccion

= Lafuncion produccién y las demas é&reas funcionales

o Vaoracion del aumento en €l consumo de materias primas

o Anexo documentacion

- 75.Test UD 09
o Test UD 09

- 76. Andlisisfuncional: Funcion RR.HH
= Andlisis funciona: Funcion RR.HH

o Andlisisfuncional: Funcion RR.HH

o En qué consiste lafuncion de RR.HH. de una empresa

= Valoracion cualitativa de lafuncion RR.HH.

o Relacion entre lafuncion RR.HH. y las demés éreas funcionales
o Aumento de larotacion y el absentismo del personal

o Anexo documentacion
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. 77.Test UD 10
o Test UD 10
. 78. Andlisisfuncional; Funcién financiera

= Andlisis funcional: Funcion financiera

o Andlisisfuncional: Funcion financiera

o ¢COmMo puede valorarse cualitativamente la funcion financiera
= Lafuncion financiera en relacion alas demés areas funcionales
o Aumento de los gastos financieros a corto plazo

o Deteccion de una disminucion del fondo de maniobra

o Anexo documentacion

- 79.Test UD 11
c Test UD 11

- 80. Andlisisfuncional: Funcion directiva
= Andlisis funcional: Funcion directiva

o Andlisis funcional: Funcion directiva

o Vaoracion cuditativa de lafuncion financiera

o Aptitudesy competencias bésicas de un directivo

= Relacion funcion directiva/demés areas funcionales

o Relacién funciones de la empresa /beneficio empresarial

o Anexo documentacion

- 81. Test UD 12
v Test UD 12

- 82. Andlisisestratégico: Andlisisdd producto
o Andlisis estratégico: Andlisis del producto

o Andlisis estratégico: Andlisis del producto

o Qué se conoce como técnicas de Portafolio

o Lamatriz de la Boston Consulting Group (BCG)
v LaBCGYy d andlisis del producto

o Funcionamiento delaMatriz delaBCG
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o Criterios de clasificacion delaMatriz delaBCG

o Conclusiones que se pueden obtener delaMatriz delaBCG
v Estrategias segun los resultados de laMatriz de laBCG

o Limitaciones delaMatriz delaBCG

o Anexo documentacion

- 83.Test UD 13
o Test UD 13

- 84. Andlisisestratégico: Analisis de las unidades de negocio
o Andlisis estratégico: Andlisis de las unidades de negocio

o Andlisis competencial de las unidades de negocio

= Matriz atractivo del mercado-posicion competitiva

o Atractivo del mercado y posicién competitiva de la unidad de negocio

o Conclusiones a partir de lamatriz atractivo del mercado-posicion competitiva
o Limitaciones matriz atractivo del mercado-posicion competitiva

o Test UD 01

o Test UD 09

o Test UD 16

o Anexo documentacion

- 85.Test UD 14
o Test UD 14

- 86. Andlisisestratégico: Andlisis competencial delaempresa |
o Andlisis estratégico: Andlisis competencial delaempresal

o Andlisis estratégico: Andlisis competencial delaempresall
o ¢Cud eslautilidad delaMatriz Michael Porter?

o Amenaza de potenciales competidores

o Barreras de Entraday Barreras de Salida

o Barreras de entrada y/o salida existentes

o Anexo documentacion
. 87.Test UD 15
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o Test UD 15
- 88. Andlisisestratégico: Andlisis competencial delaempresall
o Andlisis estratégico: Andlisis competencial de laempresall

o Andlisis estratégico: Andlisis competencial de laempresall
o Poder negociador de 'y con proveedores

o Amenaza de productosy tecnologias sustitutivas

o Intensidad de la competenciainterna

o Conclusiones préacticas de la matriz de Michael Porter

o Anexo documentacion

- 89.Test UD 16
o Test UD 16

- 90. Actividadesy Test Final
o Actividadesy Test Final

o Caso Préactico Vidrio-Fibra

o Caso Practico Envases Pléasticos
o Caso Préctico 1

o Caso Préactico 2

o Caso Practico 3

v Caso Préctico 4
. 91. Test final
o Test final
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